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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงานั้น                         
ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าท่ตตากกหหกาทท่ตกก่ตทวข้อง ทั้งน่้ กพ่ตอหห้บคคลากรกกิดควากร้้ควากกข้าหจหนการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ตของตนกอง รวกทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา โดทได้
ก าหนดหลักส้ตรการพัฒนาส าหรับบคคลากรแต่ละต าแหน่ง หห้ได้รับการพัฒนาหนหลาท ๆ กิติ ทั้งหนด้านควากร้้
พ่้นฐานหนการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนากก่ตทวกับงานหนหน้าท่ตรับผิดชอบ ด้านควากร้้และทักษะกฉพาะ
ของงานหนแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคคณธรรกและจริทธรรก กพ่ตอพัฒนาศักทภาพของบคคลากร
หห้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลักการและเหตผุล  
  ตากประกาศคณะกรรกการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศร่อทคธทา กร่ตอง หลักกกณฑ์และ
กง่ตอนไขกก่ตทวกับการบริหารงานบคคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันท่ต 15 กกราคก 2546 ก าหนดหห้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพัฒนาผ้้ได้รับการบรรจคกข้ารับราชการกป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนกอบหกาทหน้าท่ต
หห้ปฏิบัติกพ่ตอหห้ร้้ระกบ่ทบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธ่ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ตของพนักงาน
ส่วนต าบล หนระบอบประชาธิปไตทอันก่พระกหากษัตริท์ทรงกป็นประกคข และแนวทางปฏิบัติตนกพ่ตอกป็น
พนักงานส่วนต าบลท่ตด่ โดทองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด ากนินการพัฒนาหห้ครบถ้วนตากหลักส้ตรท่ต
คณะกรรกการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด กช่น การพัฒนาด้านควากร้้พ่้นฐานหนการปฏิบัติ
ราชการ หห้หช้วิธ่การฝึกอบรกหนห้องฝึกอบรก การฝึกอบรกทางไกล หร่อการพัฒนาตนกองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลก่ควากประสงค์ จะพัฒนากพิตกกติก หห้สอดคล้องกับควากจ ากป็นหนการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็หห้กระท าได้ ทั้งน่้ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ตจะด ากนินการจะต้องหช้หลัก ส้ตรท่ต
คณะกรรกการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดกป็นหลักส้ตรหลัก และกพิตกกติกหลักส้ตรตากควากจ ากป็นท่ตองค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณากห็นว่าก่ควากกหกาะสก การพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบลกก่ตทวกับการ
ปฏิบัติงานหนหน้าท่ต  หห้องค์การบริหารส่วนต าบลสาการถกล่อกหช้วิธ่การพัฒนาอ่ตน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดท
ส านักงานคณะกรรกการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรกการพนักงานส่วนต าบล              
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วกกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หร่อองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วกกับส่วน
ราชการอ่ตนหร่อภาคกอกชนก็ได้ และตากประกาศคณะกรรกการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศร่อทคธทา 
กร่ตอง หลักกกณฑ์และกง่ตอนไขกก่ตทวกับการบริหารงานบคคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ต 15 กกราคก 
2546 ก าหนดหห้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล กพ่ตอกพิตกพ้นควากร้้ ทักษะ 
ทัศนคติท่ตด่ คคณธรรกและจริทธรรก อันจะท าหห้ปฏิบัติหน้าท่ตราชการ หนต าแหน่งนั้นได้อท่างก่ประสิทธิภาพ               
หนการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตากกรอบของแผนแก่บทการพัฒนาพนักงานสว่นต าบลท่ตคณะกรรกการ
กลาง พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดทหห้ก าหนดกป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก่ระทะกวลา 
3 ปี ตากกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
 

  กพ่ตอหห้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  อ ากภอกสนา จังหวัด
พระนครศร่อทคธทา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประกาณ 2564-2566 ข้ึน                
กพ่ตอหช้กป็นแนวทางหนการพัฒนาบคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา กป็นกคร่ตองก่อ หนการบริหารงาน
บคคคลของผ้้บริหาร อ่กทั้งทังกป็นการพัฒนากพ่ตอกพิตกพ้นควากร้้ ทักษะ ทัศนคติท่ตด่ คคณธรรก จริทธรรกของ
บคคลากร องค์การบริหารงานส่วนต าบลลาดงา หนการปฏิบัติราชการและตอบสนองควากต้องการของ
ประชาชนได้อทา่งก่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประกาณ 2564-2566 ไว้  ดังน่้ 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(ว่าง) 

 
 

ส านักงานปลัด  อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(ว่าง) 

1. งานบรหิารงานทัตวไป 
2. งานนโทบาทและแผน 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาสังคก 
4. งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรก 
5. งานการกจ้าหน้าท่ต 
6. งานกิจการสภา อบต. 
7. งานป้องกันและบรรกทาสาธารณภัท 
8. งานสาธารณสคขชคกชนและสิตงแวดล้อก 

 
 

1. งานการกงิน 
2. งานบัญช่ 
3. งานพัฒนาและจัดกก็บราทได ้
4. งานทะกบ่ทนทรัพทส์ินและพสัดค 
 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคคกอาคาร 
3. งานผังกก่อง 
4. งานประสานสาธารณ้ปโภค 
 

 
 

รองปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(1) 

 
 

 



 

งานบริหารท่ัวไป 
 

 
 

 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)(1) 
-คร้ผ้้ด้แลกดก็(1) 
-ผ้้ด้แลกด็ก (จ้างภารกิจ)(1) 
-ภารโรง(จ้างทัตวไป)(1) 

 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิกคราะห์นโทบาทและแผน(ชก.)(1) 
 

 

 งานการเจ้าหน้าท่ี 
-นักทรัพทากรบคคคล(ชก.)(1) 

 

งานสาธารณสขุชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 - พนักงานขับกคร่ตองจักรกลขนาดกบา 
   (จ้างภารกิจ)(1) 
 - คนงานประจ ารถขทะ (จ้างทัตวไป)(2) 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
-นักพัฒนาชคกชน (ปก.)(1) 
-ผช.นักพัฒนาชคกชน(จ้างภารกจิ)(1) 
-พนักงานขับรถทนต์ (จ้างทัตวไป) 
ก าหนดกพิตก(1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 

 
                                                                                      หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
               (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 
 

 
  
 

 
-กจ้าพนักงานธครการ(ปง./ชง.)(1) 
-ผช.จพง.ธครการ(จ้างภารกจิ)(ว่าง) 
-พนักงานขับรถทนต์ (จ้างทัตวไป)(1) 
-ภารโรง (จ้างทัตวไป)(1) 
 

   
      

      
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ครูผู้ดแูลเดก็ คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวนที่มีอยู่ 1 - - 1 2 - - - - - - - - 3 6 13  
23 

จ านวนก าหนดเพิ่ม/ว่าง - - - 1 1 1 2 5 10 

งานกิจการสภา อบต. 
  -คนงานทัตวไป (จ้างทัตวไป)(1) 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-พนักงานขับกคร่ตองจักรกลขนาดกบา 
 (จ้างภารกจิ)(ว่าง) 
-พนักงานดับกพลงิ(จ้างทัตวไป)                 
 ก าหนดกพิตก(4)  
 
 
 

 
 
 
 

    

 



 

งานการเงิน 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ                                                                 
-กจ้าพนักงานพัสดค(ปง./ชง.)(ว่าง) 
-ผช.จพง.พัสดค(จ้างภารกิจ)(1) 

 

งานบัญชี 
 -กจ้าพนักงานการกงินและบัญช่ 
  (ล้กจ้างประจ า)(1) 
 -ผช.จพง.การกงินและบัญช่ (ภารกจิ)(1) 
 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-ผช.จพง.จัดกก็บราทได(้จ้างภารกิจ)(1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

               (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 
 

 
  
 
    
     -นักวิชาการคลัง (ชก.)(1) 
    -ผช.จพง.ธครการ(ภารกิจ)(ว่าง)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป  
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวนที่มีอยู่ 1 - - - 1 - - - - - 1 3 - 6 
8 

จ านวนก าหนดเพิ่ม/ว่าง - - - - 1 - 1 - 2 

 

 



 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค 
-ผช.นายช่างไฟฟ้า(ภารกิจ)  
 ก าหนดเพ่ิม(1) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -นาทช่างโทธา(ปง./ชง.)(1) 
 -ผช.จพง.ธครการ(ภารกิจ)(1) 
 

 

 

งานผังเมือง 
-คนงานทัตวไป(จ้างทัตวไป)(1) 
-คนสวน(จ้างทัตวไป)(1) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

               (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(ว่าง) 
 

 
  
 
         

-ผช.ช่างโทธา(ภารกิจ)(1)  
           -คนงานทัตวไป(จ้างทัตวไป)(1) 
 
 
         
 

 

 
 

 
ระดับ 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง  
รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวนที่มีอยู่ - - - - - - - - - - 2 3 5 
8 

จ านวนก าหนดเพิ่ม/ว่าง 1 - - - 1 1 - 3 
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
อัตราก าลงัพนักงานส่วนท้องถิตน ล้กจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ประจ าปีงบประกาณ 2564 

 

ท่ี ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท ระดับ 

 

หมายเหต ุ

1 32-3-00-1101-001 -ว่าง- ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล นักบรหิารงานท้องถิตน บรหิารทอ้งถิตน กลาง  
2 32-3-00-1101-002 น.ส.รัชน่ท์  ทิตงทง รองปลัด อบต นักบรหิารงานท้องถิตน บรหิารทอ้งถิตน ต้น  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล 
3 32-3-01-2101-001 นาทณรงค์ศักดิ ์ สิงห์ชัท หัวหน้าส านักปลัด อบต. นักบรหิารงานทัตวไป อ านวทการท้องถิตน ต้น  
4 32-3-01-3102-001 นางก าไร  บคญทิตง นักทรัพทากรบคคคล นักทรัพทากรบคคคล วิชาการ ชก.  
5 32-3-01-3103-001 น.ส.ณัฏทา  กกิดนาว่ นักวิกคราะห์นโทบาทและแผน นักวิกคราะห์นโทบาทและแผน วิชาการ ชก.  
6 32-3-01-3801-001 น.ส.ธนานิษฐ ์ อัครอ าพรพงศ์ นักพัฒนาชคกชน นักพัฒนาชคกชน วิชาการ ปก.  
7 32-3-01-3803-001 -ว่าง- นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก./ชก.  
8 32-3-01-4101-001 -ว่าง- กจ้าพนักงานธครการ กจ้าพนักงานธครการ ทัตวไป ปง./ชง.  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
9 - น.ส.อสิราภรณ์ สิทธิจริวัฒนกคล ผ้้ช่วทนักพัฒนาชคกชน ผ้้ช่วทนักพัฒนาชคกชน  -  

10 - -ว่าง- ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานธครการ ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานธครการ  -  
11 - นาทไพรัตน์  ฤกษ์สงกคราะห ์  พนักงานขับกคร่ตองจักรกลขนาดกบา  -  
12 - -ว่าง-  พนักงานขับกคร่ตองจักรกลขนาดกบา  -  
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ท่ี ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท ระดับ 

 

หมายเหต ุ

พนักงานจ้างท่ัวไป 
13 - นาทก่ชัท  ก้ลศร ่  พนักงานขับรถทนต์  -  
14 - -  พนักงานขับรถทนต์  -  
15 - นาทกด่อน  ทินด่ขันธ์  คนงานประจ ารถขทะ  -  
16 - นาทจ านอง  ศร่ชกภ้  คนงานประจ ารถขทะ  -  
17 - นางสาล ่ ธรรกจิตร ์  ภารโรง  -  
18 - นางสคปราณ่  รอดกพ็ชร  คนงานทัตวไป  -  
19 - -  พนักงานดับกพลิง  -  
20 - -  พนักงานดับกพลิง  -  
21 - -  พนักงานดับกพลิง  -  
22 - -  พนักงานดับกพลิง  -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
พนักงานส่วนต าบล 
23 32-3-01-6600-309 -ว่าง-  คร้ผ้้ด้แลกด็ก สาทงานการสอน คศ.1/คศ.2  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
24 - น.ส. รญัญา  สนธิพร  ผ้้ด้แลกดก็  -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
25 - น.ส. อคบลวรรณ  การสกทบ  ภารโรง  -  
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ท่ี ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท ระดับ 

 

หมายเหต ุ

กองคลัง 
พนักงานส่วนต าบล 
26 32-3-04-2102-001 นางสคนันทา  ศร่โพธ์ิ ผ้้อ านวทการกองคลงั นักบรหิารงานการคลัง อ านวทการท้องถิตน ต้น  
27 32-3-04-3202-001 นางนภาวรรณ  โกทท์ทาง นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ชก.  
28 32-3-04-4203-001 -ว่าง- กจ้าพนักงานพสัดค กจ้าพนักงานพสัดค ทัตวไป ปง./ชง.  
ลูกจ้างประจ า 
29 - นางวนิดา  พึตงวิกศษ กจ้าพนักงานการกงินและบัญช่ กจ้าพนักงานการกงินและบัญช่ ล้กจ้างประจ า - ว่างหห้ทคบกลิก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
30 - น.ส. ฤทัทรัตน์  กกิดปัญญา  ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานจัดกก็บราทได ้  -  
31 - น.ส. กสาวรัตน์  สังข์วงศ์  ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานพสัดค  -  
33 - น.ส. ปรางทอง  แสงกจ่อ  ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานการกงินและบญัช่  -  
34 - -ว่าง-  ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานธครการ  -  
กองช่าง 
พนักงานส่วนต าบล 
35 32-3-05-2103-001 -ว่าง- ผ้้อ านวทการกองช่าง นักบรหิารงานช่าง อ านวทการท้องถิตน ต้น  
36 32-3-05-4701-001 -ว่าง- นาทช่างโทธา นาทช่างโทธา ทัตวไป ปง./ชง.  
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ท่ี ต าแหน่งเลขที ่
ชื่อ-สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน/ 

ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท ระดับ 

 

หมายเหต ุ

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
37 - น.ส. วรคณา  รอดสันกท่ทะ  ผ้้ช่วทนาทช่างโทธา  -  
38 - น.ส. ขนิษฐา   ไตรท์ลักษณ์  ผ้้ช่วทกจ้าพนักงานธครการ  -  
39 - -  ผ้้ช่วทนาทช่างไฟฟ้า  -  
40 - นาทสคภชัท  สักพันธกิตร  คนงานทัตวไป  -  
41 - นางสาวสกรวก  ทินดัขันธ์  คนงานทัตวไป  -  
42 - นาทสกชาท  ทิตงบ ารคง  คนสวน  -  
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. กพ่ตอพัฒนาบคคลากรหห้กส่กรรถนะด้านควากคิด กค่งกัตนท่ตจะกป็นคนด่ ก่จิตส านึกหนการพัฒนา
ตนกองกพ่ตอหห้ร้้วิธ่คิดอท่างก่ระบบ ร้้วิธ่คิดท่ตถ้กต้อง ก่ทักษะหนการหช้ควากคิด (Conceptual Skills) กพ่ตอการ
บริหารและการปฏิบัติงานท่ตก่ประสิทธิผล 
  2. กพ่ตอพัฒนาบคคลากรหห้ก่สกรรถนะด้านกนคษท์ กค่งกัตนท่ตจะกข้าหจและตระหนักร้้หนคคณค่าของ
ตนกองและคคณค่าของผ้้อ่ตน ก่ทักษะหนการปฏิสักพันธ์กับผ้้อ่ตน (Human Skills) กพ่ตอบริหารและปฏิบัติงานอท่างก่
ประสิทธิผล 
  3. กพ่ตอพัฒนาบคคลากรหห้ก่สกรรถนะด้านงาน กค่งกัตนท่ตจะกป็นคนกก่ง ก่ทักษะหนการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดทกฉพาะสกรรถนะหนการบริหารและปฏิบัติงานตากโครงการภาทหต้แผน
ทคทธศาสตร์การพัฒนาของกทศบาล และโครงการภาทหต้แผนทคทธศาสตร์กรกสง่กสรกิการปกครองท้องถิตน  กพ่ตอหห้
ก่ควากพร้อกหนการขับกคล่ตอนทคทธศาสตร์ของกทศบาลและทคทธศาสตร์ของกรกส่งกสริกการปกครองท้องถิตนได้
อท่างก่ประสิทธิผล รวกทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตากภารกิจหลักของหน่วทงานต่างๆ ท่ตหห้ควากร่วกก่อและ
ประสานงานขับกคล่ตอนทคทธศาสตร์หนส่วนราชการต่าง ๆ ได้อท่างก่ประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บคคลากรหนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา อันประกอบด้วท พนักงานส่วนต าบล คร้
ล้กจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการกพิตกพ้นควากร้้ ก่ควากสาการถ ทักษะ คคณธรรกและจริทธรรก
หนการปฏิบัติงานทคกคน 
  2. ประชาชนหนกขตองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้รับการบริการท่ตด่ สะดวก รวดกร็วไก่
น้อทกว่าร้อทละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บคคลากรหนสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาทคกคน ท่ตได้กข้ารับการพัฒนา กพิตกพ้น
ควากร้้ ทักษะ คคณธรรกและจริทธรรกหนการปฏิบัติงาน สาการถน าควาก ร้้ท่ต ได้รับกาหช้ประโทชน์หนการ
ปฏิบัติงานกพ่ตอบริการประชาชนได้อท่างก่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตากแนวทางการบริหารกิจการบ้านกก่องท่ตด่ 
  2. ประชาชนภาทหนกขตองค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา ได้รับการบริการท่ตด่ก่คคณภาพช่วิตท่ตด่
ข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท าทคทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล ก่วัตถคประสงค์กพ่ตอหห้องค์กรก่
จคดกค่งหกาท ทิศทางหนการก้าวไปข้างหน้าหนกชิงการพัฒนาบคคลากร กพ่ตอไปตอบสนองต่อทคทธศาสตร์องค์กร ก่
วิธ่การและกคร่ตองก่อหนการผลักดันส้่ควากส ากร็จรวกทั้งระบบการติดตากผล อ่กทั้งกป็นการสร้างควากต่อกน่ตองหน
การพัฒนาบคคลากรหนองค์กร ซึตงการจัดท าทคทธศาสตร์นั้นค่อการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึตงทิศทางน่้จะก่ผล
ครอบคลคกอท้่หนช่วงระทะกวลา 3 ป ี
  หนการจัดท าทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา นั้น                
ต้องกป็นการจัดท าทคทธศาสตร์ท่ตก่ควากกช่ตอกโทงกับทคทธศาสตร์หลักตากแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ ากภอ 
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิตน นโทบาทของรัฐบาล และนโทบาทผ้้บริหาร ทั้งน่้ กพ่ตอหห้ทคทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วทงานนั้นกป็นส่วนท่ตช่วทสนับสนคนผลักดันหห้ทคทธศาสตร์ของหน่วทงานประสบควากส ากร็จผ่านทาง
บคคลากรท่ตได้รับการพัฒนาหห้ก่ควากร้้ สกรรถนะ กป็นผ้้น า กป็นคนด่ ก่วินัท และก่พลังกาทพลังหจหนการปฏิบัติ
ภารกิจของตนหห้ประสบควากส ากร็จอท่างด่ทิตง  และกพ่ตอหห้ทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรนั้นก่ควาก                                     
กช่ตอกต่อกับทคทธศาสตร์ขององค์การบรหิารสว่นต าบลลาดงาหนทคก ๆ  ทคทธศาสตร์ โดทกิได้กพ่ทงกช่ตอกโทงกฉพาะหน
ด้านท่ตกป็นทคทธศาสตร์ด้านทรัพทากรบคคคลกท่านั้น 
  กพ่ตอหห้การจัดท าทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา                  
ก่ควากสอดคล้องและสักพันธ์กับทคทธศาสตร์หลักตากแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ ากภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิตน นโทบาทของรัฐบาล และนโทบาทผ้้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนหนการจัดท า ดังน่้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดประกด็นหลักตากทคทธศาสตร์ขององค์กร กพ่ตอศึกษาแนวนโทบาทการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนากศรษฐกิจและสังคก แนวนโทบาทของจังหวัด อ ากภอ และทบทวนวิสัททัศน์                               
พันธกิจ ทคทธศาสตร์องค์กร    
  หนการก าหนดประกด็นหลกัตากทคทธศาสตร์องค์กร ทคทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
นั้น กป็นการศึกษาข้อก้ลประกอบท่ตส าคัญหนการจัดท าทคทธศาสตร์ ศึกษาตัวช้่วัดหนระดับองค์กร กก่ ตอได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อก้ลทคทธศาสตร์ท่ตกก่ตทวข้อง  ข้อก้ลวิสัททัศน์ พันธกิจ แล้วจากนั้น จึงด ากนินการ
ก าหนดประกด็นส าคัญหนทคทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การท า HR SWOT กพ่ตอวิกคราะห์จคดอ่อน จคดแข็ง โอกาส อคปสรรค หนกร่ตองของ 
“คน” ท่ตจะท าหห้องค์กรบรรลค หร่อไก่บรรลคตากทคทธศาสตร์ท่ตวางไว้ 
  ข้ันตอนน่้กป็นข้ันตอนท่ตจะช่วทหนการวิกคราะห์ข้อก้ลปัจจัทภาทหน และปัจจัทภาทนอกหนด้าน
ทรัพทากรกนคษท์ ท่ตก่ผลต่อควากส ากร็จขององค์กร ซึตงการท า HR SWOT นั้น 
  -  กป็นการวิกคราะห์จคดอ่อน จคดแข็ง โอกาส อคปสรรค หนกร่ตองของ “คน” ท่ตจะท าหห้องค์กร
บรรลคหร่อไก่บรรลคผลส ากร็จตากทคทธศาสตร์ท่ตวางไว้ 
  - กป็นการด ากนินการหนร้ปการประชคก หร่อ Workshop กพ่ตอกป็นการระดกสกอง ซึตงหห้ได้กาซึตง
ข้อก้ลจ านวนกาก 
  - กป็นการระดกสกอง โดทท่ตสิตงท่ตได้จากการระดกสกองนั้นกป็นควากกห็นของผ้้ท่ตกากข้าร่วก 
  - พิจารณาหห้ควากส าคัญกับจคดอ่อน กป็นล าดับแรก ๆ 
  - กป็นการวิกคราะห์ หนทคกๆ ด้านท่ต กก่ตทวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพทากรกนคษท์                             
ไก่ควรจ ากัดกฉพาะหนด้านการพัฒนาทรัพทากรกนคษท์กพ่ทงอท่างกด่ทว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิกคราะห์ข้อก้ลส าคัญด้านทรัพทากรกนคษท์ กพ่ตอวิกคราะห์ข้อก้ลท่ตส าคัญ ซึตงจะช่วท
สนับสนคนผลการท า HR SWOT และกป็นข้อก้ลสนับสนคนหนการก าหนดทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรต่อไป 
  ข้ันตอนน่้ กป็นข้ันตอนท่ตจะช่วทสนับสนคนการจัดท าทคทธศาสตร์ ด้วทการวิกคราะห์จากข้อก้ล
ส าคัญด้านทรัพทากรกนคษท์ และทังกป็นการตรวจสอบ ท่นทัน การท า HR SWOT นอกจากน่้การวิกคราะห์ข้อก้ล
ส าคัญด้านทรัพทากรกนคษท์ ทังช่วทหห้การจัดท าทคทธศาสตร์ต่าง ๆ  ก่ควากถ้กต้องโดทก่ข้อก้ลตัวกลขสนับสนคนการ
คิดวิกคราะห์และการจัดท า 
  ผลจากการวิกคราะห์ข้อก้ลส าคัญด้านทรัพทากรกนคษท์น้ัน ท าหห้องค์กรกห็นถึงนัทส าคัญท่ตก่ผล
ต่อการบริหารงานหนปัจจคบัน และอนาคตอันหกล้ กช่น การวิกคราะห์จ านวนคนหนแต่ละช่วงอาทค ท าหห้กห็นถึงกลค่ก
ประชากรส่วนหหญ่หนองค์กร ด้วทข้อก้ลน่้ท าหห้การก าหนดทคทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนาก่ควาก
สอดคล้องกับกลค่กคนส่วนหหญ่หนองค์กร จ านวนวันท่ตหช้หนการพัฒนา แสดงถึงค่ากฉล่ตทจ านวนวันท่ตบคคลากรได้รับ
หนการพัฒนา และค่าหช้จ่าทหนการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบรหิารจัดการ ควากพทาทากหนการด ากนินการพัฒนา
ผ่านการหช้จ่าทกพ่ตอการพัฒนาซึตงสาการถน าไปกปร่ทบกทท่บกับหน่วทงานท่ตกป็นหน่วทงานท่ตด่หนกร่ตองการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรท่ตคล้าทคลึงกัน กพ่ตอศึกษาแนวปฏิบัติท่ตด่ของ
องค์กรอ่ตนซึตงจะช่วทสนับสนคนการก าหนดทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรกน่ตองด้วทจากควากกป็นจริงท่ตว่า องค์กร
หดองค์กรหนึตงนั้นไก่ได้กก่งไปทคกกร่ตอง ทังก่องค์กรท่ตกก่งกว่าองค์กรอ่ตนๆ อท่างกากหนบางกร่ตอง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอ่ตน แล้วน ากาประทคกต์หห้กหกาะสก จะช่วทประหทัดกวลาและลดการด ากนินงาน
แบบลองผิดลองถ้ก ท าหห้สาการถกพิตกประสิทธิภาพหนการท างาน และกพิตกศักทภาพหนการแข่งขัน  

ขั้นตอนท่ี 5 จัดท าทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากร (HRD Strategy) กป็นข้ันตอนการก าหนด
ทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรหนราทละกอ่ทด พร้อกตัวช้่วัดผลงานท่ตส าคัญ (KPI) ข้ันตอนน้่ กป็นข้ันตอนหนการ
สร้างทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรขององค์กร โดทการน าข้อก้ลท่ตได้จากข้ันตอนท่ต  1 ถึง 4 กาวิกคราะห์ 
จัดล าดับควากส าคัญ จัดกลค่กประกด็นปัญหา กพ่ตอจัดท ากป็นทคทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน 
  กก่ตอสร้างทคทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างทคทธศาสตร์และท าการกช่ตอกโทงกับ
ทคทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาแล้ว ล าดับถัดกา ด ากนินการจัดกลค่ก ปรับปรคง กพ่ตอคัดกล่อก
หห้กหล่อหนปริกาณทคทธศาสตร์ท่ตกหกาะสก จากนั้นน าช่ตอทคทธศาสตรท์่ตได้ผ่านการจัดกลค่ก ปรับปรคงแล้ว กาก าหนด
ตัวช้่วัด พร้อกทั้งช่ตอโครงการหนแต่ละทคทธศาสตร์ หนการก าหนดตัวช้่วัดควรกป็นการวัดผลลัพธ์หร่อผลสักฤทธ์ิ
ของทคทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวช้่วัดท่ตสอดคล้องและตรงต่อทคทธ์ศาสตร์ท่ตก าหนดข้ึนกา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) กป็นข้ันตอนหนึตงหนการแปลงทคทธศาสตร์กา
ส้่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ กป็นการผลักดันหห้ทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรนั้นประสบ
ผลส ากร็จด้วทการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ก่วัตถคประสงค์กพ่ตอหห้การด ากนินงานตากทคทธศาสตร์นั้น
ได้กกิดข้ึนจริง ก่กระบวนการ ผ้้รับผิดชอบ และขอบกขตกวลาการด ากนินงานท่ตชัดกจน นอกจากน่้ทังกป็นการ
กอบหกาทควากรับผิดชอบหห้ผ้้ท่ตกก่ตทวข้องกพ่ตอน าไปก าหนดกป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึตงน าไปส้่การ
ประกกินผลงานประจ าปีท่ตก่ควากชัดกจนหนผลงานท่ตกกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประกกินผลการพัฒนาตากแผน กป็นการติดตากผลควากก้าวหน้า และควากส ากรจ็ 
ทั้งน่้ กพ่ตอน ากาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานหห้ปฏิบัติได้ตากกป้าหกาทท่ตก าหนดข้ันตอนสคดท้าทของการจัดท า
ทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรนั้น กป็นข้ันตอนการติดตากและประกกินผลควากก้าวหน้า ควากส ากร็จของ
ทคทธศาสตร์ท่ตได้ก าหนดไว้ หนการประกกินและติดตากผลตลอดช่วงระทะกวลาของแผนปฏิบัติการ  กพ่ตอองค์กร 
จะได้ทราบถึงควากก้าวหน้าตากแผนงาน และกก่ตอกกิดควากล่าช้าองค์กรสาการถศึกษาข้อก้ลกพิตกกติกจาก
ผ้้รับผิดชอบ กพ่ตอร่วกกันปรับปรคงการปฏิบัติงานหห้บรรลคกป้าหกาทหนท่ตสคด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  หนการจัดท าทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากรนั้น ได้ก่การน าข้อก้ลหนหลาท ๆ ด้านกาสรคปผล
และวิกคราะห์กพ่ตอประกอบหนการจัดท าทคทธศาสตร์ ทั้งน่้กพ่ตอหห้ทคทธศาสตร์ท่ตจัดท าข้ึนน้ันสาการถน ากาหช้หนการ
พัฒนาแก้ไขหนส่วนท่ตกป็นจคดอ่อนของบคคลากร และสง่กสรกิสกรรถนะท่ตจ ากปน็หนการบรรลคกป้าประสงค์กชิงกลทคทธ์
ของกรกชลประทานทั้งน่้หนการวิกคราะห์ข้อก้ลได้ก าหนดท่ตกาของข้อก้ลกพ่ตอน ากาวิกคราะห์ได้ 4 ทาง ค่อ  

1. การสักภาษณ์จากกลค่กผ้้บริหาร  
  2. การรวบรวกข้อก้ลท่ตส าคัญด้านทรัพทากรบคคคลจากหน่วทงานท่ตกก่ตทวข้อง    
  3. การสรคปจากแบบสอบถากส ารวจควากกห็นต่อการพัฒนาบคคลากร  
  4.การสักกนากชิงปฏิบัติการการวิกคราะห์ HR SWOT ซึตงสรคปผลการวิกคราะห์ข้อก้ลจากท่ตกา
ของข้อก้ลดังกล่าว ได้ดังน่ ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสักภาษณ์ผ้้บริหาร ซึตงประกอบไปด้วท ผ้้บริหารท้องถิตน ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิตน หัวหน้าส่วนราชการท่ตกก่ตทวข้อง กพ่ตอสอบถากควากคาดหวังหนกร่ตองการพัฒนาบคคลากรหนควากกห็นของ
ผ้้บริหารระดับส้ง สาการถสรคปผลการสักภาษณ์ได้ดังน่ ้
  1. บคคลากรต้องก่ควากร้้ควากสาการถหนการปฏิบัติงานหนปจัจคบันหห้ได้กต็กประสทิธิภาพ 

2. การน ากทคโนโลทก่าหช้หนส านักงานกพิตกข้ึน 
3. การสร้างควากแข็งแกร่งหนการประสาน และบริหารภาคสังคก กพ่ตอหหบ้รรลคภารกิจหลกั 
4. การพัฒนาทักษะหหก้ป็น multi skill กพ่ตอปรบัตัวกับนโทบาทควบคคกก าลงัคนภาครัฐ 
5. การกพิตกทักษะการบรหิารจัดการหนงาน 

  6. การกสริกสร้างภาวะผ้้น าหห้แก่ผ้้บังคับบัญชาทคกระดับ  โดทกฉพาะกร่ตองการพัฒนา
ผ้้หต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
หนการวิกคราะห์ข้อกล้ส าคัญด้านทรัพทากรบคคคล ได้ท าการวิกคราะห์ข้อก้ลส าคัญ ดังน่ ้

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอาทค 
- อัตราการส้ญกส่ทจ าแนกตากช่วงอาทคงานและสากหตค 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาท-หญิง 
- ข้อก้ลค่าหช้จ่าทด้านบคคลากรต่องบประกาณรวก 
- ข้อก้ลงบหนการพัฒนาบคคลากรต่องบบคคลากร 
- ร้อทละของข้าราชการท่ตควรไดร้ับการพัฒนา 

   

  จากการวิกคราะห์ข้อก้ลท่ตส าคัญด้านทรัพทากรบคคคลดังท่ตกล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิกคราะห์
พบว่า หนระทะกวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะประสบปัญหาหนกร่ตองอัตราก าลังคนท่ตจะ
หาทไปจากการโอน (ท้าท) ซึตงก าลังคนดังกล่าวกป็นก าลังคนหนระดับสาทงานผ้้ปฏิบัติ ซึตงอาจส่งผลกระทบหนกร่ตอง
การบริหารงานขององค์กร ควากพร้อกของก าลังคนท่ตจะทดแทนก าลังคนท่ตหาทไป นอกจากน่้หนกร่ตองค่าหช้จ่าทหน
การพัฒนาและจ านวนวันท่ตได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นทังตต ากว่ากป้าหกาทท่ตก าหนด 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  หนการวิกคราะห์ข้อก้ลสภาพแวดล้อกภาทหนและภาทนอก องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้
ก่การจัดสักกนากชิงปฏิบัติการกพ่ตอรวบรวกข้อก้ล โดทได้กชิญหัวหน้าส่วนราชการทคกหน่วทงานการ่วกกันท า 
HR SWOT กพ่ตอวิกคราะห์หาจคดแข็ง จคดอ่อน โอกาส และอคปสรรค โดทกน้นหนประกด็นท่ตกก่ตทวข้องกับบคคลากร 
ทั้งน่้สาการถสรคปผลจากวิกคราะห์ได้ดังน่้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผ้้บริหารหห้ควากส าคัญต่อการปฏิบัตงิานของบคคลากร 
- ก่กทคโนโลทท่่ตทันสกัท 
- บคคลากรก่ควากสาการถและพร้อกท่ตจะรับการพฒันา 
- บคคลากรกคง่ถึงผลสักฤทธ์ิขององค์กร 
- บคคลากรกจ่ิตส านึกหนการหหบ้ริการ 
- ผ้้บริหารและบคคลากรก่ควากกอ่้ออาทรต่อกัน 
- ก่ผ้้น าองค์กรท่ตกข้กแข็ง 

   - บคคลากรก่ควากร้้ควากกข้าหจ กข้าถึงวัฒนธรรกหนพ่้นท่ต  การก่ส่วนร่วกกับชคกชน
ท้องถิตน 
   - ก่การติดตาก ประกกินผล และคาดการณ์อท่างกป็นระบบ 

- วัสดค อคปกรณ์ กคร่ตองก่อ กคร่ตองหช้ส านักงานก่ครบถ้วนและทันสกัท 
- สถานท่ตท างานก่ควากกัตนคง ถาวร และแบ่งกป็นสัดส่วน 
- สถานท่ตท างานอท่้หจกลางของต าบลลาดงา สะดวกต่อการหห้บริการ 

    

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ภาระงานของแตล่ะฝ่าทไก่ชัดกจน 
- การกอบภาระงานทังไก่ตรงตากศักทภาพของบคคลากร 

   - ขาดการพัฒนาควากร้้ด้านกทคโนโลท่ ระบบ กคร่ตองก่อหหก่ๆ หนการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการส่ตอข้อควาก บริหารประชาสังคก กพ่ตอสร้างแรงสนับสนคนจาก
ประชาชน และทักษะท่ตจ ากป็นหนการท างานกชิงรคก 
   - การสนับสนคนด้านงบประกาณการพัฒนาทังไก่กพ่ทงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังทังไก่กพ่ทงพอและไก่กหกาะสกหนกับปริกาณงาน 
   - ขาดการสรคปบทกร่ทน องค์ควากร้้ และติดตากประกกินผลกพ่ตอการแก้ปัญหาอท่าง
จริงจังและต่อกน่ตอง 
   - ขาดการกองกชิงระบบ ควากกข้าหจและทักษะการท างานแบบบ้รณาการ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรกป็นท่ตร้จ้ักและทอกรับ และก่ภาพลกัษณ์ท่ตน่ากช่ตอถ่อ 
   - ก่การสนับสนคน ส่งกสรกิทั้งด้านนโทบาทและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วทงานต่างๆ
ของรัฐ 

- ก่กหหกาทท่ตรองรบัและชัดกจน 
- กป็นหน่วทงานท่ตก่ภารกิจหลกัท่ตส าคัญต่อประชาชนหนพ่้นท่ต 
- คณะผ้้บริหารก่ควากร้้ควากสาการถกข้าหจการบริหารตากหลักงานบคคคล งาน

การกงิน งานด้านโครงสร้างพ่้นฐานและงานด้านการศึกษา 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- กคกกองจากบคคคลภาทนอกไก่หห้ควากส าคัญกับองค์กร 
- งบประกาณไก่กพ่ทงพอ 
- กหหกาท/กห ระกบ่ทบไก่กอ่อ้อ านวท ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่าทการกกอ่ง หนกร่ตองการปฏิบัติงาน และการแต่งตัง้บคคลากร 
- บคคลากรทัง้ภาครัฐและกอกชนทึดถ่อวัฒนธรรกองค์กรกก่า ๆ ไก่ทอกรบัการ

กปล่ตทนแปลงไก่หห้ควากส าคัญด้านการพัฒนาบคคลากรกท่าท่ตควร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
 

  ผลการวิกคราะห์ข้อก้ลท่ตส าคัญหนด้านต่าง ๆ จากผ้้บริหาร บคคลากร รวกทั้งข้อก้ลทคทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้ถ้กน ากาสรคปกพ่ตอจัดท าทคทธศาสตร์การพัฒนาบคคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าปีงบประกาณ พ.ศ. 2564-2566 อ่กทั้งได้ก่ปรับปรคงการก าหนดวิสัททัศน์ และพันธกิจ                    
การพัฒนาบคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ประจ าปีงบประกาณ พ.ศ. 2564-2566 หหก่ และจัดท า
กป็นแผนท่ตทคทธศาสตร์ กพ่ตอหห้กป็นกรอบกลทคทธ์หนการพัฒนาทรัพทากรบคคคล และกพ่ตอส่ตอสารหห้บคคลากรหน
องค์กรได้ก่ควากกข้าหจหนทิศทาง กห็นควากชัดกจนของการพัฒนาบคคลากรร่วกกัน โดทก่ราทละกอ่ทดดังน่้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา กป็นผ้้ก่สกรรถนะส้ง กปี่ทกด้วทจริทธรรก กข้าถึง
ประชาชน ก่ควากกป็นสากล ทค่กกทผลักดันหห้ทคทธศาสตร์องค์กรส ากร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบคคลากรหห้ก่ควากกช่ตทวชาญหนงาน อท่างส้งสคด 
  2. สร้างกสริกวัฒนธรรก และพฤติกรรกท่ตสนับสนคนต่อวิสัททัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลลาดงา 

3. ส่งกสริกการกร่ทนร้้อท่างทัตงท่น โดทก่การพัฒนาตนกองกป็นหัวหจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผ้้บังคับบัญชา และผ้้บริหาร หห้ก่ทักษะการจัดการ และภาวะผ้้น าท่ตกป็นกลิศ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
  1. พัฒนาบคคลากรหห้ก่ศักทภาพส้งสคด ทันต่อกทคโนโลท่หหก่ๆ หนงาน โดทหช้ระบบสกรรถนะ
กป็นกคร่ตองก่อหลักหนการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. กสริกสร้างคคณธรรก จริทธรรก จิตอาสา การกข้าถึงประชาชนหห้แก่ข้าราชการทคกระดับช้ัน 
  3. สร้างภาวะผ้้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ท่ตกข้กแข็งหห้แก่ผ้้บังคับบัญชากพ่ตอหช้หน
การจ้งหจพัฒนาและกอบหกาทงานผ้้หต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรกการท างานร่วกกันอท่างก่ควากสคข 
  5. ส่งกสริกวัฒนธรรกการกร่ทนร้้กพ่ตอกค่งส้่การกป็นองค์กรแห่งการกร่ทนร้้ 
  โดทหนแต่ละทคทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวช้่วัด กพ่ตอการติดตากและประกกินผลการ
ด ากนินงานควากก้าวหน้าของการด ากนินงานตากทคทธศาสตร์ไว้ ดังน่ ้
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 
1. พัฒนาบคคลากรหห้ก่ศักทภาพสง้สคด ทันต่อ
กทคโนโลท่หหก่ๆ  หนงาน โดทหช้ระบบ
สกรรถนะกป็นกคร่ตองก่อหลักหนการบรหิาร
จัดการการพฒันา 

1. ร้อทละกฉล่ตทของข้าราชการกรกท่ตผ่านการประกกิน 
สกรรถนะหนระดับท่ตองค์กรคาดหวัง (% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ตได้รับการพัฒนากฉล่ตทต่อคนต่อป ี

2.กสริกสร้างคคณธรรก จริทธรรก จิตอาสา  
การกข้าถึงประชาชนหห้แก่ข้าราชการทคก
ระดับช้ัน 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ตบคคลากรได้รบัการพัฒนาหรอ่กข้า
ร่วกกิจกรรกด้านส่งกสริกคคณธรรก และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคคณธรรกจริทธรรก 
ของบคคลากรต่อสังคกภาทนอก 

3.สร้างภาวะผ้้น า และทกัษะด้านการบรหิาร 
“คน” ท่ตกข้กแข็งหห้แก่ผ้บ้ังคับบัญชากพ่ตอหช้หน
การจง้หจพฒันาและกอบหกาทงาน
ผ้้หต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ตบคคลากรซึตงด ารงต าแหนง่ 
ผ้้บังคับบญัชาท่ตได้รับการพฒันาหนกร่ตองภาวะผ้้น า 
และการบรหิารคน 
2. ผลการประกกินทัศนคติของบคคลากรต่อผ้้บังคับบญัชา 

4.สร้างวัฒนธรรกการท างานร่วกกันอท่างก่
ควากสคข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ตบคคลากรกข้าร่วกกจิกรรก 
พัฒนาควากสคขกาท สคขหจ 
2. ร้อทละของควากพึงพอหจของบคคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งกสรกิวัฒนธรรกการกร่ทนร้ก้พ่ตอกค่งส้่การ
กป็นองค์กรแห่งการกร่ทนร้ ้

1. จ านวนควากร้้/บทควาก/นวัตกรรก กฉล่ตทต่อคนท่ต 
บคคลากรบันทกึกข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรกท่ตได้รบัการคัดกลอ่กหห้ได้รบัรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

 

การก าหนดแนวทางหนการพัฒนาบคคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้พิจารณา
และหห้ควากส าคัญกับบคคลากรหนทคกระดับ ทั้งคณะผ้้บริหาร สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ล้กจ้างประจ า รวกถึงพนักงานจ้างทั้งสว่นราชการ กพ่ตอหห้ได้รับการพัฒนาประสทิธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ตควากรับผิดชอบ  ควากร้้และทักษะกฉพาะของงานหนแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคคณธรรกและ
จริทธรรก  ดังน่ ้ 
   องค์การบริหารส่วนต าบล  

ประกอบด้วท  
1. ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
2. รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
ประกอบด้วท  
1. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. นักทรัพทากรบคคคล 
3. นักวิกคราะห์นโทบาทและแผน 
4. นักพัฒนาชคกชน 
5. นักวิชาการศึกษา 
6. คร้ผ้้ด้แลกด็ก 
7. กจ้าพนักงานธครการ 
8. พนักงานจ้าง 

กองคลัง  
ประกอบด้วท  
1. ผ้้อ านวทการกองคลงั 
2. นักวิชาการคลัง 
3. กจ้าพนักงานพสัดค 
4. ล้กจ้างประจ า 
5. พนักงานจ้าง 

กองช่าง  
ประกอบด้วท 
1. ผ้้อ านวทการกองช่าง 

2.  นาทช่างโทธา 
3.  พนักงานจ้าง 

 

  การก าหนดวิธีการพัฒนา โดทหช้กคร่ตองก่อหนการพัฒนาบคคลากรทั้งการพัฒนาหนระทะสั้น กช่น 
การจัดฝึกอบรกโดทองค์การบรหิารสว่นต าบล ด ากนินการกองหร่อการส่งกข้าร่วกฝึกอบรกท่ตหน่วทงานอ่ตนกป็นผ้้จัด 
และการพัฒนาหนระทะทาว กช่น การสอนงานหนขณะท างาน การจัดหห้ก่พ่ตกล่้ทงหนการท างาน การกอบหกาทงาน
การหกคนกว่ทนงาน การหห้ค าปรึกษาแนะน า การติดตากและประกกินผลโดทผ้้บังคับบัญชากป็นต้น  
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  การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  กพ่ตอหห้การติดตากควากส ากร็จและควากก้าวหน้าหนแผนงานโครงการพัฒนาบคคลากรท่ตได้
ก าหนดไว้หนแต่ละทคทธศาสตร์นั้นกป็นไปอท่างก่ประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนคนต่อควากส ากร็จของ
ทคทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จึงได้ก่การก าหนดตัวช้่วัดหนแต่ละแผนงานโครงการไว้               
ซึตงผ้้บริหาร ผ้้ปฏิบัติงานสาการถหช้กป็นแนวทางหนการติดตาก และประกกินผลควากส ากร็จได้ หนการก าหนด
ตัวช้่วัดนั้นต้องก่ควากชัดกจน สาการถวัดผลได้ และสาการถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวช้่วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบคคลากร ได้ก าหนดตัวช้่วัดหนแต่ละแผนงาน ดังน่ ้

 



 

- 20 – 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

2564 2565 2566 
1. พัฒนาบคคลากร             
หห้ก่ศักทภาพส้งสคด 
ทันต่อกทคโนโลท่หหก่ๆ 
หนงาน โดทหช้ระบบ
สกรรถนะกป็น
กคร่ตองก่อหลักหนการ
บริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อทละกฉล่ตทของ
ข้าราชการท่ตผ่านการ
ประกกินสกรรถนะหน
ระดับท่ตองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จ านวนวันท่ตได้รับ
การพัฒนากฉล่ตทต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรคงควากร้้
ควากสาการถและทักษะท่ตจ ากป็นหน
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
 
 

1.2 โครงการจัดท า Development 
Road Map กพ่ตอหช้พัฒนาข้าราชการ
ทคกสาทงาน 
 

1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ตอท้่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ตราชการ 
 

1.4 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประทคกต์หช้กทคโนโลท่หนการปฏิบัติงาน
ตากทคทธศาสตร์หลักของอบต. ลาดงา 
 

1.5 โครงการฝึกอบรกกสริกสร้าง
ควากร้้ควากกข้าหจกก่ตทวกับกหหกาท
และระกบ่ทบการปฏิบัติงานหหก่ 
 

1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบคคลากรโดทการ
ฝึกอบรกกับหน่วทงานภาทนอก 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

- 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

- ควากส ากร็จของการปรับปรคง 
ควากร้้ควากสาการถและทักษะท่ต
จ ากป็นหนการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

- ควากส ากร็จของการจัดท า 
Road Map 
 
 

- ร้อทละของข้าราชการท่ตผ่านการ
ทดลองงาน 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ตได้รับ
การพัฒนา 
 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ต 
กข้ารับการฝึกอบรกตากกป้าหกาท 
 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ต 
กข้ารับการฝึกอบรกตากกป้าหกาท 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ตกข้า
รับการฝึกอบรกตากกป้าหกาท  

-การฝึกอบรก 
 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 
 

-ถ่าททอด        
องค์ควากร้้จาก
กพ่ตอนร่วกงาน 
 

-การฝึกอบรก 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 
 

-การฝึกอบรก 
 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

 
 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

ทดสอบ 
ตากแบบท่ต 
ก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 2  
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

2564 2565 2566 
2. กสริกสร้างคคณธรรก 
จริทธรรกจิตอาสา การ
กข้าถึงประชาชนหห้แก่
ข้าราชการทคกระดับชั้น  

1.จ านวนวันต่อคน
ต่อปีท่ตบคคลากรได้รับ
การพัฒนา หร่อกข้า
ร่วกกิจกรรกด้าน 
ส่งกสริกคคณธรรก 
และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คคณธรรกจริทธรรก  
ของบคคลากรต่อสังคก
ภาทนอก  

2.1 โครงการกาตรฐานส่งกสริกควากร้้
ด้านคคณธรรกจริทธรรก  
 
 

2.2 โครงการกผทแพร่ข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนลาดงา ด้วทจรรทา
พนักงานส่วนต าบล  
 

2.3 โครงการ/กิจกรรกหห้ควากร้้กร่ตอง
ประโทชน์ทับซ้อนหห้กับบคคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิตน  
 

2.4 โครงการกสริกสร้างคคณธรรกและ
จริทธรรก  
 

2.5 โครงการส่งกสริกสนับสนคนหห้ก่
การปฏิบัติงานตากหลักกกณฑ์และ
วิธ่การบริหารกิจการบ้านกก่องท่ตด่  
 

2.6 โครงการพัฒนาบคคลากรโดทการ
ฝึกอบรกกับหน่วทงานภาทนอก 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

- 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

- ร้อทละของจ านวนช่องทางการ
กผทแพร่ 
 
 

- ร้อทละของบคคลากรกรกท่ตร้้ 
ข้อบังคับ 
 
 

- ร้อทละของบคคลากรท่ตร้้กร่ตอง
ประโทชน์ทับซ้อน 
 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ตกข้ารับ
การฝึกอบรกตากกป้าหกาท 
 

- จ านวนผ้้กข้าร่วกโครงการ 
 
 
 

- จ านวนผ้้บริหารท่ตได้รับการ 
พัฒนาตากแผน 

-การกผทแพร่
ข้อก้ลผ่าน
ช่องทางต่างๆ  
 

-การฝึกอบรก/ 
การกผทแพร่
ช่องทางต่างๆ 
 

-ประชคก/อบรก 
 
 
 

-จัดกิจกรรก/
การฝึกอบรก 
 

-การฝึกอบรก 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

ทดสอบ 
ตากแบบท่ต 
ก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 

2564 2565 2566 
3. สร้างภาวะผ้้น าและ
ทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ท่ตกข้กแข็งหห้แก่
ผ้้บังคับบัญชากพ่ตอหช้หน
การจ้งหจพัฒนาและ
กอบหกาทงาน
ผ้้หต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคน
ต่อปีท่ตบคคลากรซึตง
ด ารงต าแหน่ง
ผ้้บังคับบัญชาท่ตได้รับ
การพัฒนาหนกร่ตอง
ภาวะผ้้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประกกิน
ทัศนคติของบคคลากร
ต่อผ้้บังคับบัญชา 

3.1 โครงการพัฒนาระบบประกกิน 
Leadership  Competency               
แบบ 360 องศา 
 

3.2 โครงการพัฒนาภาวะผ้้น า และ
ทักษะการหห้ค าปรึกษากพ่ตอจ้งหจกพ่ตอ
สร้างผ้้บังคับบัญชาท่ตกป็นกลิศ 
 

3.3 โครงการพัฒนาควากร้้การ
จัดการทรัพทากรกนคษท์แก่
ผ้้บังคับบัญชา (HR For Line 
Manager) 
 

3.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรก
การพัฒนาผ้้หต้บังคับบัญชา  

 

3.5 โครงการพัฒนาบคคลากรดา้น IT  
และระบบสารสนกทศ อปท. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

- 
 

 
 

 

 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

- ระดับควากส ากร็จหนการพัฒนา
ระบบการประกกิน 
 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ตกข้ารับ
การฝึกอบรกตากกป้าหกาท 
 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ตกข้ารับ
การฝึกอบรกตากกป้าหกาท 
 
 
 

- ควากส ากร็จของ Road Map การ
พัฒนาผ้้บังคับบัญชา 
 

- ร้อทละของจ านวนบคคลากรท่ตกข้ารับ
การฝึกอบรกตากกป้าหกาท 
 

-การฝึกอบรก 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 
 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 
 
 
 

-ระดกควากคิด 
 
 

-การฝึกอบรก 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

 
 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

 
 
 

-ทคกส านัก/
กอง 

 

-หน่วทงาน
ภาทนอก 

ทดสอบ 
ตากแบบ 
ท่ตก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

4.สร้างวัฒนธรรกการ
ท างานร่วกกันอท่างก่
ควากสคข 

1. จ านวนวันต่อคน
ต่อปีท่ตบคคลากรกข้า
ร่วกกิจกรรก 
พัฒนาควากสคขกาท 
สคขหจ 
2. ร้อทละของควาก
พึงพอหจของบคคลากร
ต่อการปฏิบัติงาน 
 

4.1 โครงการอบรกสักกนากชิง
ปฏิบัติการกพ่ตอกพิตกศักทภาพบคคลากร 
 

4.2 โครงการแข่งขันก่ฬาสาน
สักพันธ์/กิจกรรกออกก าลังกาทกพ่ตอ
สคขภาพ 
 

4.3 โครงการพนักงานด่กด่น/กิจกรรก
ทกท่องชกกชท 
 
 
 

4.4 โครงการ 5 ส. สร้างสคข 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

-จ านวนบคคลากรท่ตกข้าร่วกโครงการ 
 
 

-บคคลากรท่ตกข้าร่วกโครงการก่ควาก 
พึงพอหจไก่น้อทกว่าร้อทละ 80 
 
 
 
 

-ก่พนักงานส่วนต าบลและ
ล้กจ้างประจ าด่กด่น จ านวน 1 คน
และพนักงานจ้างด่กด่น  จ านวน  
1 คน 
 

-ร้อทละของบคคลากรท่ตร่วกโครงการ 

-การฝึกอบรก 
 
 

-กิจกรรก
แข่งขันก่ฬา 
 
 

-ร่วกกิจกรรก
ท่ตก าหนดตาก
หลักกกณฑ์ 
 
 

-ร่วกกิจกรรก
ท่ตก าหนดตาก
หลักกกณฑ์ 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 
 
 

-ทคกส านัก/กอง 
 

ทดสอบ             
ตากแบบ 
ท่ตก าหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 
 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ 

การ
ประเมินผล 2564 2565 2566 

5. ส่งกสริกวัฒนธรรก
การกร่ทนร้้กพ่ตอกค่งส้่การ
กป็นองค์กรแห่งการ
กร่ทนร้้ 

1. จ านวนควากร้้/
บทควาก/นวัตกรรก 
กฉล่ตทต่อคนท่ต 
บคคลากรบันทึกกข้า
ระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรกท่ต
ได้รับการคัดกล่อกหห้
ได้รับรางวัล 
 

5.1 โครงการ/กิจกรรกแห่งการกร่ทนร้้
(KM) 
 

5.2 โครงการส่งกสริกและพัฒนา
ควากร้้ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

-จ านวนบคคลากรท่ตกข้าร่วกโครงการ 
 
 

-จ านวนบคคลากรท่ตกข้าร่วกโครงการ 

-การฝึกอบรก 
 
 
 
 

-การฝึกอบรก 
 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 

-ส านักปลัด 
อบต. 

 
 

ทดสอบ 
ตากแบบ 
ท่ตก าหนด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะประกาณการตั้งจ่าทไว้หนงบประกาณราทจ่าทประจ าปี ซึตงปรากฏ
ดังน่้ 
 

  ๑. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทัตวไป งานบริหารทัตวไป หกวดค่าตอบแทนหช้สอทและวัสดค 
ค่าธรรกกน่ทกและค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้    30,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทัตวไป งานบริหารงานคลัง หกวดค่าตอบแทนหช้สอทและวัสดค 
ค่าธรรกกน่ทกและค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้    30,000.- บาท 
   ๓) แผนงานกคหะและชคกชน หกวดค่าตอบแทนหช้สอบและวัสดค ค่าธรรกกน่ทกและ
ค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้ 10,000.- บาท 
 

 2. ข้อบัญญัต ิงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารทัตวไป งานบริหารทัตวไป หกวด ค่าตอบแทนหช้สอทและวัสดค 
ค่าธรรกกน่ทกและค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้    30,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทัตวไป งานบริหารงานคลัง หกวด ค่าตอบแทนหช้สอทและวัสดค 
ค่าธรรกกน่ทกและค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้    30,000.- บาท 
   ๓) แผนงานกคหะและชคกชน หกวดค่าตอบแทนหช้สอบและวัสดค ค่าธรรกกน่ทกและ
ค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้ 10,000.- บาท 
 

 3. ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารทัตวไป งานบริหารทัตวไป หกวด ค่าตอบแทนหช้สอทและวัสดค 
ค่าธรรกกน่ทกและค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้    30,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทัตวไป งานบริหารงานคลัง หกวด ค่าตอบแทนหช้สอทและวัสดค 
ค่าธรรกกน่ทกและค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้    30,000.- บาท 
   ๓) แผนงานกคหะและชคกชน หกวดค่าตอบแทนหช้สอบและวัสดค ค่าธรรกกน่ทกและ
ค่าลงทะกบ่ทน ตั้งจ่าทไว้ 10,000.- บาท 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมินผล 

 
  การติดตากและประกกินผล กป็นกลไกส าคัญท่ตจะสะท้อนหห้กห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด ากนินงาน ซึตงการประกกินผลบคคลากรกป็นการสะท้อนถึงผลการด ากนินงานของผ้้ปฏิบัติงาน ทั้งหนด้าน
ควากส ากร็จและควากล้กกหลวหนการปฏิบัติงาน ท่ตผ้้กก่ตทวข้องทคกฝ่าทควรรับทราบ กพ่ตอน าผลการประกกินไปหช้
ประโทชน์หนด้านการพัฒนา การกสริกสร้างขวัญและก าลังหจ และการตัดสินหจหนการบริหารจัดการหนภาพรวก
ขององค์การ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ตระหนักถึงคคณค่าของการประกกินผลบคคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางหนการประกกินผลบคคลากร 3 ร้ปแบบ ดังน่ ้

1) การประกกินผลการปฏิบัตงิานประจ าป ี
2) การพจิารณาควากด่ควากชอบประจ าป ี
3) การพจิารณาตากแบบแสดงกจตจ านงของกจ้าหน้าท่ตหนสังกัด หนการน าควากร้้ควากสาการถ 

ทักษะ และสกรรถนะท่ตได้รบัการอบรกไปหช้พฒันาการปฏิบตัิงาน 
 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  กพ่ตอประกกินผลการปฏิบัติงานของบคคลากรทคกคนหนแต่ละปีงบประกาณ ซึตงถ่อกป็นหัวหจส าคัญ
หนการประกกินผลการปฏิบัติงานของบคคลากร กป็นสิตงท่ตจะท าหห้บคคลากรสาการถปฏิบัติงานได้ส ากร็จตาก
กป้าหกาทท่ตองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาต้องการ ผลการประกกินหนส่วนน้่สาการถน าไปหช้ประโทชน์กพ่ตอการ
วางแผนพัฒนาบคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา หห้ก่คคณลักษณะตากท่ตองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้องการ โดทแบ่งสกรรถนะกป็น 2 กลค่ก ค่อ 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  กป็น Competency ท่ตบคคลากรทคกต าแหน่งภาทหนกหาวิททาลัทต้องก่ ซึตงจะกป็น Competency   
ท่ตช่วทสนับสนคนวิสัททัศน์ พันธกิจ และควากสาการถหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ประกอบด้วท 
       1.1) การกค่งกน้นท่ตผ้้รับบริการ ควากตั้งหจและควากพทาทากของบคคลากรหนการหห้บริการ
กพ่ตอตอบสนองควากต้องการและควากพึงพอหจของผ้ร้ับบรกิารด้วทควากกต็กหจได้อท่างรวดกร็วซึตงผ้้รับบริการอาจ
กป็นได้ทั้งนักศึกษา บคคคลทัตวไป และบคคลากรภาทหนของสถาบัน 
       1.2) ควากซ่ตอสัตท์ คคณธรรกและจริทธรรก การปฏิบัติหน้าท่ตท่ตแสดงออกถึงควากซ่ตอสัตท์ 
สคจริตหนการท างาน โดทประพฤติตนตากจรรทาบรรณแห่งวิชาช่พ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถ้กต้องกหกาะสก
ทั้งตากหลักกหหกาทคคณธรรก จริทธรรก ตลอดจนหลักแนวทางหนวิชาช่พของตน โดทกค่งประโทชน์ของสถาบัน
กากกว่าประโทชน์ส่วนตน 
       1.3) การกค่งกัตนกพ่ตอบรรลคควากส ากร็จ  (Achievement Motivation): ควากกค่งกัตนจะ
ปฏิบัติงานหห้ด่หร่อหห้กกนิกว่ากาตรฐานท่ตก่อท้่โดทกาตรฐานน้่อาจกป็นผลการปฏิบัติงานท่ตผ่านกาของตนกอง หร่อ
กกณฑ์วัดผลสักฤทธ์ิท่ตกหาวิททาลัทก าหนดข้ึน อ่กทั้งทังรวกถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหร่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานตากกป้าหกาทท่ตทาก โดดกด่น และท้าทาท 
       1.4) หฝ่กร่ทนร้้และพัฒนาอท่างต่อกน่ตอง การพัฒนาตนกองหนด้านควากร้้ ทักษะควากสาการถ 
บคคลิกภาพและอ่ตน ๆ รวกทั้งการแสวงหาควากร้้อท่างต่อกน่ตองกพ่ตอปรับปรคงตนกองและประสิทธิภาพหนการท างาน 
กพ่ตอหห้กกิดประโทชน์ต่อตนกอง และหน่วทงาน 
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       1.5) การท างานกป็นท่ก ควากตั้งหจท่ตจะท างานร่วกกับผ้้อ่ตน กป็นส่วนหนึตงหนท่กงาน
หน่วทงาน หร่อสถาบันโดทผ้้ปฏิบัติก่ฐานะกป็นสกาชิกหนท่ก กิหช่หนฐานะหัวหน้าท่ก และก่ควากสาการถหนการ
สร้างและด ารงรักษาสักพันธภาพท่ตด่กับสกาชิกหนท่ก 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       กป็น Competency ท่ตหช้กฉพาะต าแหน่งงานตากโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการองค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดงา กพ่ตอหห้กัตนหจว่าบคคลากรก่ควากร้้  ทักษะควากสาการถกพ่ทงพอ และก่พฤติกรรกท่ต
กหกาะสกต่อการปฏิบัติงานตากภาระงานท่ตรับผิดชอบประกอบด้วท 
       2.1) ควากร้้และควากกข้าหจหนงานท่ตรับผิดชอบ ก่ควากร้้และควากกข้าหจหนระบบและ
ข้ันตอนการท างาน รวกทั้งสาการถประทคกต์หช้ควากร้้ และทักษะต่าง ๆ หนการปฏิบัติงานหห้กกิดผลส ากร็จได้ 
       2.2) ทักษะท่ต กก่ตทวข้องกับงานท่ตรับผิดชอบ ทักษะควากช านาญท่ต กก่ตทวข้องกับการ
ปฏิบัติงานหนงานท่ตรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรกและควากก่วินัทท่ตส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วทการกระท าหร่อ
คคณลักษณะท่ตจ ากป็นต่อการปฏิบัติงานหนงานท่ตรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตากกหระกบ่ทบ ข้อบังคับ หร่อ
หลักกกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       2.4) การหช้ทรัพทากรอท่างคค้กค่า ประหทัดและก่ประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหารจัดการ
โดทค านึงถึงการหช้ทรัพทากรท่ตก่อท้่อท่างคค้กค่า ประหทัด และได้ประโทชน์ส้งสคด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาควากด่ควากชอบประจ าปีบคคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา                     
อิงตากผลการประกกนิการปฏิบัติงานประจ าปี โดทกกณฑ์หนการพิจารณาควากด่ควากชอบหนแต่ละปีงบประกาณ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล กป็นส าคัญ 
 

  รูปแบบท่ี 3 การพิจารณาตามแบบแสดงเจตจ านงของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด ในการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีได้รับจากการรับการอบรมไปใช้พัฒนาการปฏิบัติงาน 

การพิจารณาตากแบบแสดงกจตจ านงโดทพิจารณาจากการน าควากร้้ ควากสาการถ ทักษะ 
และสกรรถนะท่ตได้รับจากการฝึกอบรกตากวัตถคประสงค์ของหลักส้ตร กาปรับหช้หห้กกิดประโทชน์ต่อการ
พัฒนาการปฏิบัติงานหนอ านาจหน้าท่ตของตนกอง และสนับสนคนการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิตนหห้
กกิดการพัฒนาต่อกน่ตองตากกป้าหกาทของหลักการบริหารกิจการบ้านกก่องท่ตด่ และก่ควากพร้อกท่ตจะหห้ก่การ
ติดตากและประกกินผลการน าควากร้้ไปหช้ภาทหลังจากการฝึกอบรก ซึตงผ้้กข้าอบรกต้องแสดงกจตจ านง                     
กพ่ตอวิกคราะห์ควากส าคัญ ควากคค้กค่าของหลักส้ตรท่ตกข้ารับการอบรก ดังน่้ 

1) ควากร้้ฯ ท่ตคาดว่าจะได้รับจากการฝึกอบรกตากวัตถคประสงค์ของหลกัส้ตร 

2) แนวทางหนการน ากาหช้หห้กกิดประโทชน์ต่อการพัฒนางานของตนกอง / อปท. 
3) ผลผลิต/ผลลัพธ์ท่ตคาดว่าจะได ้

4) ตัวช้่วัดผลผลิต/ผลลัทธ์และกป้าหกาทตัวช้่วัด 

ทั้งน่้ ทคกต าแหน่งทคกสาทงานต้องจัดท าแบบแสดงกจตจ านงและราทงานผลตากแบบท่ตองค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดงาก าหนด และหห้ผ้้บังคับบัญชาได้ติดตากการน ากาหช้หห้กกิดประโทชน์ต่อการพัฒนางาน
ของตนกองและองค์การบริหารส่วนต าบลอท่างน้อทปีละ 1 ครั้ง 
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