
         สว่นที ่4 
         การตดิตามและประเมินผล 

                                 ********************************************** 

4.1 กรอบแนวทาง  วธิกีารและขัน้ตอนในการติดตามและประเมนิผล 
การก าหนดวิธีการติดตามผลและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา จุดมุ่งหมายส าคัญ    ของ

การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์นั้น คือ การประเมินว่ามีการน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด  และ
ได้ผลเป็นอย่างไร  เพื่อที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนยุทธศาสตร์ได้ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นสมมุติฐานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฉบับต่อไปได้ดังนั้น  การที่จะประเมินผลยุทธศาสตร์การ
พัฒนาในภาพรวมได้  จ าเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติในแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อนเพ่ือน าไปสู่การ         วัด
ความส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาเป็นไปในทางใดบรรลุวัตถุประสงค์ของการ พัฒนา     ที่
ยั่งยืน  และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่  ดังนั้นในขั้นต้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงต้องติดตาประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี 

  การติดตาม (Monitoring) การติดตามนั้น  จะท าให้ทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตาม       
แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาท้องถิ่น ถึงระยะใดแล้ว  ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม 
เช่น Gant Chart  ที่จะท าให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่าการด าเนินการยุทธศาสตร์  หรือแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมี
การด าเนินการในช่วงใด  ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่  แผนการด า เนินงานก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญ   
ในการติดตามผลการด าเนินงาน  ดังกล่าวมาแล้ว   

 การประเมินผล(Evaluation) การประเมินผลยุทธศาสตร์ จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน(Standard 
Criteia) และตัวชี้วัด (Indication)  เพ่ือให้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือเกิดความชัดเจนเป็นระบบมีมาตรฐาน   
และเป็นที่ยอมรบั  โดยประกอบด้วยเกณฑ์ท่ีส าคัญ 2 ระดับคือ  เกณฑ์การประเมิน  โครงการซึ่งสรุปได้  ดังนี้ 
  เกณฑม์าตรฐานและตวัชีว้ดัการประเมนิผลโครงการ 

 การประเมินผลโครงการ  จ าเป็นต้องมีเกณฑ์และตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือก าหนดกรอบทิศทางใน
การวิเคราะห์และประเมินผลโครงการ ประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส าคัญ 8 ประการด้วยกัน คือ 

1. เกณฑ์ความก้าวหน้า  (Progress)  ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 
1.  ผลผลิตกับเป้าหมายรวมในช่วงเวลา  
2. จ านวนกิจกรรมแล้วเสร็จ 
3. ทรัพยากรที่ใช้ไปในช่วงเวลา 
4. ระยะเวลาที่ใช้ 

2. เกณฑ์ประสิทธิภาพ( Efficiency)  ประกอบด้วย  ตัวชี้วัด  4  ประการคือ 
1.  สัดส่วนผลผลิตต่อค่าใช้จ่าย 
2. ผลิตภาพต่อก าลังคน 
3. ผลิตภาพต่อหน่วยงาน 
4. การประหยัดทรัพยากรการจัดการ 

3. เกณฑ์ประสิทธิผล  ( Effectiveness)  ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการคือ 
1.  ระดับการบรรลุเป้าหมาย 
2. ระดับการมีส่วนร่วม 
3. ระดับความพึงพอใจ 
4. ความเสี่ยงของโครงการ 

  4.  เกณฑ์ผลกระทบ (Impacts)   ประกอบด้วยตัวชี้วัด  3  ประการคือ 
1.  คุณภาพชีวิต 
2. ทัศนคติและความเข้าใจ 
3. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
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5. เกณฑ์ความสอดคล้อง(Relevance)  ประกอบด้วยตัวชี้วัด  3  ประการคือ 

       1. ประเด็นปัญหาหลัก 
       2. มาตรการหรือกลยุทธ์ในการแก้ปัญหา 
       3. ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
  6. เกณฑ์ความยั่งยืน (Sustainability)  ประกอบด้วยตัวชี้วดั  3  ประการคือ 
                1. ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ (Economic   Cability)  

    2. สมรรถนะด้านสถาบัน (Instiutional  Capacity) 
         3. ความเป็นไปได้ด้านการขยายงาน 

  7. เกณฑ์ความเป็นธรรม ( Equity)  ประกอบด้วย  ตัวชี้วัด  3  ประการคือ 
      1. ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ 
      2. ความเป็นธรรมระหว่างเพศ 
      3. ความเป็นธรรมระหว่างชุมชน 
  8. เกณฑ์ความเสียหายของโครงการ(Externalities) ประกอบด้วยตัวชี้วัด  3  ประการคือ 
              1. ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

             2. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
              3. ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม 

  4.2  การตดิตามและประเมนิผลยุทธศาสตร์ 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น  จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยจะต้องติดตามและประเมิน-

ยุทธศาสตร์  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 3) พ.ศ. ซึ่งในการประเมินแผนนั้นจะต้องด าเนินการประเมินคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์เพ่ือสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร-
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 7467 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563  เรื่อง  แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(พ.ศ.2566–2570)  

 4.3  การตดิตามและประเมนิผลโครงการ 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น จะต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดยจะต้องติดตามและ
ประเมินยุทธศาสตร์  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ.2558 หมวด 6  ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2559 ข้อ 13 ข้อ 2.  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 ข้อ 13 และในการประเมินแผนนั้นจะต้องด าเนินการประเมินคุณภาพ
ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ เพ่ือสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 7467 ลง
วันที่  14 ธันวาคม 2563  เรื่ อง   แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น                  
(พ.ศ.2566–2570)  

 4.4 สรปุผลการพัฒนาท้องถิน่ในภาพรวม 
      การวดัผลในเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ 
      (1) การวดัผลในเชงิปรมิาณ 

 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด   ในการแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชน  ในการจัดท าแผนพัฒนานั้นจะต้องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558 หมวด 6 ข้อ 29 และ 
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ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 13 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาเป็นผู้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนด แนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนารายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น   เ พ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น เสนอต่อสภาท้องถิ่น                
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้ งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน         
ในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   
  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ  มีดังนี้  

แบบที่ 1  การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่ 2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่ 3/1  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
            แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา  
แจ้งตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 7467 ลงวันที่ 14 

ธันวาคม 2563  เรื่อง  แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(พ.ศ.2566–2570) ตามนัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 4830  ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556  ให้แล้วเสร็จ
ภายใน 15 วัน  นับแต่วันประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่ นการติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan 
(www.dla.go.th) 
                (๒) การวดัผลในเชงิคุณภาพ 

 การจัดผลเชิงคุณภาพ  เทศบาลใช้การส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม  
โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ ดังนี้        

แบบที่ 3/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
แบบที่ 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการให้บริการ 

 4.5  ข้อเสนอแนะในการจดัท าแผนพฒันาท้องถิน่ในอนาคต 
                  4.5.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
        1. เกิดการพัฒนาพัฒนาที่ล่าช้า เพราะการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วน-

ท้องถิ่น ต้องผ่านกระบวนการหลายขั้นตอน สลับสับซ้อน 
         2. ประชาชนอาจเกิดความเบื่อหน่ายกับกระบวนการจัดท าแผน ที่มีความยุ่งยากมากข้ึน 

                   3. ปัญหาอาจไม่ได้รับการแก้ไขอย่างตรงจุดเพราะข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมายที่ท าได้ยาก
และบางเรื่องอาจท าไม่ได้   

          4.5.2 ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพฒันา 
         1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณาใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาเป็น

กรอบในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีและให้มีความสอดคล้องกัน   
        2) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีปีควรพิจารณางบประมาณและค านึงถึงสถานะ

 ทางการคลังในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาถิ่น  
        3) ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้ งในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่าย ประจ าปีให้สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
        4) องค์การบริหารส่วนต าบลควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอ  และเหมาะสม

กับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องด าเนินการ  ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม,โอนลด, โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
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 4.6  ระเบยีบ วธิใีนการและเครือ่งมือที่ใชใ้นการติดตามและประเมินผล 
           องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ได้มีการติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น  

โดยมีการก าหนดองค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลการก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วนการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 หมวด 6 
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดังนี้ 

(1) องคก์รรับผดิชอบในการติดตามและประเมินผล 
   การติดตามประเมินผลโครงการ  เป็นหน้าที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการด าเนินงานพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ าเป็นต้องมีองค์กรที่ท าหน้าที่ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548  ได้ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการติดตาม  และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย
บุคคลจากหลายฝ่ายด้วยกัน  ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประชาคม  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ผู้แทนฝ่ายบริหาร  
รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่สภาท้องถิ่นคัดเลือก  ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก  ซึ่งการที่คณะกรรมการมาจากหลายงาน
หลายฝ่ายนี้  จะท าให้การติดตามและประเมินผลสามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหา  หรือปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม
โครงการต่าง  ๆได้อย่างแท้จริง 

 (2) องค์กรรับผิดชอบติดตามและประเมินผล  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย     ว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2548 หมวด 6 ข้อ 28,29 ให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประกอบด้วย   

1. สมาชิกสภาท้องถิ่นท่ีสภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
2. ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
3. ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
4. หัวหน้าสว่นการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน 
5. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 

          โดย.. มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
(1) ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน  นับแต่
วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน อย่างน้อยปี
ละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 

(4) แต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร            
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา   

 ตามค าสั่ง  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาที่ 252/2561  ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2561  ประกอบด้วย 
1. นายสุพรรณ    ประศรี ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นประธานฯ 
2. นายสนั่น        กิจวาศน์        สมาชิกสภา อบต.ลาดงา  เป็นกรรมการ 
3. นายเชิญ         ควรถนอม สมาชิกสภา อบต.ลาดงา       เป็นกรรมการ 
4. นางอมลณัฐ     เกิดปัญญา สมาชิกสภา อบต.ลาดงา      เป็นกรรมการ 
5. ว่าที่ร้อยตรีมนตรี   ยิ่งยง ก านันต าบลลาดงา              เป็นกรรมการ 
6. นายสิทธิกร      ใหญ่โต  ผู้แทนประชาคม                 เป็นกรรมการ 
7. นายส าเริง        ถวายทรัพย์ ผู้แทนประชาคม   เป็นกรรมการ 
8. นายวันชัย      ดนตร ี ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   เป็นกรรมการ 
9. นางนภาวรรณ   โมทย์ทาง  นักวิชาการคลัง   เป็นกรรมการ 
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10. นายณรงค์ศักดิ์   สิงห์ชัย หัวหน้าส านักปลัด รก.ผอ.กองช่าง เป็นกรรมการ 
11. ดร.แสงทอง      บุญยิ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ   เป็นกรรมการ 
12. นายเสริม         ไตรพัฒน์ ผู้ทรงคุณวุฒิ   เป็นกรรมการ 
13. นางสาวรัชนีย์    ยิ่งยง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ 
14. นางสาวณัฏยา   เกิดนาวี นักวิเคราะห์นโยบายฯ        กรรมการและเลขาฯ 
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