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1. หลักการและเหตุผล   
  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้ าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ                   
2564–2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี ้
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด              
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่าย           
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้งนี้ ให้เป็น            
ไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท า                 
กรอบอัตราก าลั ง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน ต าบล                        
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564–2566 ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงา สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เกิดประโยชน์ต่อประชาชน          
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคตสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคดิ ทฤษฎี ขอบเขตความส าคญัและกระบวนการในการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ปี 
3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
  3.1.1  The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
  3.1.2  International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

3.1.3  ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบคุคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

3.1.4  ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

3.1.5  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ใน
คู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อ
เป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการทีเ่กี่ยวข้องกับการจดัสรรจ านวนอัตราก าลงัที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
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ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ัน
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวนประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (ก.ถ.) 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 
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จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
   

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ที่มีอยู่ดังนี้ 

 

  กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดงาบรรลุผลตามพนัธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  
  การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มี ทักษะ ความรู้ความสามารถ              
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และะด้านงานช่างไฟฟ้า ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของ
ส านักปลัดและกองช่าง เพื่อแก้ไขปัญหาด้านการบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง                 
เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท                    
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ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  
ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ 
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับการก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระ              
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
 2. เงินประจ าต าแหน่ง 
 3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 

4. เงินเพิม่อื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น 
 - เงินเพิ่มพเิศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มส าหรับต าแหนง่ทีม่ีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัตงิาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 

โดยน าเงินเหล่าน้ีของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มาค านวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการ
ค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงิน

ต าแหน่ง(2) 
เงินตอบ

แทนอืน่(3) 
เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งปี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงิน

ต าแหน่ง(2) 
เงินตอบ

แทนอืน่(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ข้ันต่ าสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49480 - - - 
ค่ากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งปี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าและข้ันสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถ่ินเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงินต าแหน่ง 

(2) 
เงินตอบ

แทนอืน่(3) 
เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 

รวมทั้งปี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงินต าแหน่ง 

(2) 
เงินตอบ

แทนอืน่(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ข้ันต่ าสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งปี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 
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3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของ คศ.1 และ 
ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ า คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

 
กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 
 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงินต าแหน่ง
(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงาน

จ้าง
ทั่วไป  

  

1เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108000 - - - 108000 108000 108000 

 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงินต าแหน่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
 

 

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงินต าแหน่ง 
(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 
รวมทั้งปี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 
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กรณี พนัก งานจ้ างตามภารกิ จที่ ได้ รับ เงินจัดสรร และองค์การบริห ารส่ วนต าบ ล  
ลาดงา จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดสรรค่าตอบแทนให้  9,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบล ลาดงา  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถ่ินจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มข้ึนทุกปี) 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐ

จัดสรร 
อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 
รวมทั้งปี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพื่อให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

 

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า  
  -  สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
  -  มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่  
 -  การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
2. พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
           - ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคลอ้งกบังานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ลาดงา 
 -  ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดงักลา่ว/หรือทดแทนด้วย 

   สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
-  การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปรมิาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงา ไดใ้ช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัตริาชการ    
ดังนี ้

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลาดงา (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลาดงา  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา                  
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

1. ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอืน่  ซึ่งองค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา พิจารณาทบทวน
ว่าการก าหนดโครงสร้างในปจัจบุันของแต่ละสว่นราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 3 ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลังและกองช่าง   

  องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

                                     

ส่วนราชการ 

อบต. ลาดงา 

บคุลากร 
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  2. ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา                     
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการที่อยู่ในวัยท างานทั้งหมดซึ่งไม่มีข้าราชการที่สูงอายุ ดังนั้นในการจัดท าเผนอัตราก าลัง
ประจ าปี 2564-2566 จึงไม่ได้รับผลกระทบในการเตรยีมการเรือ่งกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ  

  3. มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสมัภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารสว่น
ต าบลลาดงา  รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงา  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 3 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดงา  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
และก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านโพธ์ิ และองค์การบริหารส่วน
ต าบลสามตุ่ม  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านโพธ์ิ  และ องค์การบริหารส่วนต าบลสามตุ่ม  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
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อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2564–2566 ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  จึงสามารถด าเนินการปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  
หรือเพิ่มต าแหน่ง ให้มีปริมาณคนเมื่อเทียบกับอัตราก าลังที่มีอยู่ที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะด าเนินการรับโอน
และขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2564–
2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการรับโอนและการภสอบ และท าให้พนักงาน
ส่วนต าบลเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

  

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารสว่นต าบลและสง่ผลกระทบต่อความส าเรจ็หรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การ
ก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

 3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมอืง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท า
ให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

 3.3.2  ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี อยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 3.3.3  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 3.3.4.  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหาน้ันลงได้  

 3.3.5. ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา โดยรวม 
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3.3.6.  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดงา เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7. ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ       
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก            
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
  3.4.1.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี

 3.2.4.  ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี 
  -  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา

   -  ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เช่น กฎระเบียบ การแบ่ง 
                        ส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ  
  -  วิเคราะห์อัตราก าลงัในปจัจบุัน (Supply Analysis) 
  3.4.3.  เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.4.  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
  3.4.5.  องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2564 – 2566   
  3.4.6.  องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอและ

จังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

สิงหาคม 2563 จัดท าหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ข้อมลู
อัตราก าลงั อปท. ข้างเคียง 

อบต.บ้านโพธ์ิ, อบต. รางจรเข้, อบต.สามตุม่ 
อบต.ชายนา 

สิงหาคม 2563 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลงั 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดข้ึน เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม-กันยายน 
2563 

ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพจิารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กันยายน 2563 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มผีล 1 ต.ค.63 
1 ตุลาคม 2563 แผนอัตราก าลัง 3 ป ีมีผลบังคับใช้ อบต.ลาดงา ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี 

2564 -2566  
 

4. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา               

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี  ประจ าปี  2564 – 2566  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น  
  4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    

  -การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง  
-การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ   
  -ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอตอ่การใช้จ่าย  
  -การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
  -ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพฒันาอาชีพเพิ่มเตมิ  
4.3 ด้านสังคม  

-การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-การส่งเสริมให้เด็กรู้จกัใช้เวลาว่างใหเ้กิดประโยชน์  
-การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอปุกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-การดแูลและการให้ความช่วยเหลอืผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผูพ้ิการ ผูป้่วยเอดส ์
-การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุม่ของประชาชนและส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ 
 พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
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-ปัญหายาเสพติด  
-การติดตั้งสญัญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยงัไม่ทั่วถึง  
-การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายช่ือชุมชน  ป้ายช่ือซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบรหิาร  
-ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง 
 ส่วนท้องถ่ิน  
-การรับทราบข้อมลูข่าวสารของทางราชการ  
-พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน   
 ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-การปรบัปรุงและพฒันารายไดขององค์การบรหิารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิง่แวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-การปรบัปรุงภูมทิัศนภายในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบล 
-การจัดวางระบบผงัเมอืงรวม  
-การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-การบ ารงุรกัษาระบบระบายน้ า  
-การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
 สิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-ด้านสุขภาพอนามัย  
-การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-การจัดหาแหลง่เรียนรู้ในชุมชน  
-การให้ความชวยเหลอืเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
-รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปญัญาชาวบ้าน 
 

  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา   
 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ใช้หลักบันได  
8 ข้ัน 
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การวเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  
แบบบันได 8 ขั้น 

 

 
  
 บันไดขั้นท่ี 1 การวางแผนงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6   เพื่อพิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

  1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
  5.  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ 
  6.  นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี ้
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา                 

ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

  
    

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม               
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา โดยให้หัวหน้าสว่น 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเปน็และความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างสว่นราชการ และพนักงานส่วนต าบล ลูกจาง
ประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดงา 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

   ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 

 บันไดขั้นท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564–2566 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีหลักในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
บริการสาธารณะที่ดี ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไข
ปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่
อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 7 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - ตามแนวทางการพัฒนาด้านคมนาคม การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง  บ ารุงรักษา
ถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  ได้มาตรฐาน
ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี 
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   -  การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ การบ ารุงรักษาทางน้ า  โดยด าเนินการ
ก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบน้ าประปา บ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร พัฒนาและจัดหาแหล่ง
น้ าเพื่ออุปโภค-บริโภค  
  -  ขยายการบริการไฟฟ้าสาธารณะ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน รวมถึงพัฒนา
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
 

    ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
    -  การพัฒนาด้านการศึกษา การสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจาก 
ยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
    -  การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่ยั่งยืนและมี
รายได้ที่มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 

 -  พัฒนาและปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตต าบลให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีคุณภาพ เพื่อ
เตรียมความพร้อมของเด็กก่อนวัยเรียน       
    -  เฝ้าระวัง ติดตาม สถานการณ์โรคระบาดที่อาจเกิดข้ึนในเขตต าบล 
    -  ส่งเสรมิใหเ้ด็ก เยาวชน ประชาชน ออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ  
 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม นโยบายของรัฐและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย  

-  รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการในการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
  -  สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการป้องกันยาเสพติด โดยจัดให้มีสนามกีฬาและจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับหมู่บ้านและระดับต าบล เพื่อเยาวชนและประชาชนห่างไกลยาเสพติด 

-  สนับสนุนงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน 
   -  การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ  สถานที่ท่องเที่ยว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  
สวนสาธารณะ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเท่ียว 

   - การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน  
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว
ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมใหม้ีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่อ
การเกษตร    

-  สนับสนุน ส่งเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือกและเกษตรอินทรีย์ รวมทั้ง
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 
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-  ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงาน และเพิ่มรายได้ให้กับประชาชน โดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ คู คลอง หนอง บึง แหล่งน้ าชลประทานให้

สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ า
ธรรมชาติ  ฯลฯ 

-  รณรงค์ให้ประชาชนเห็นคุณค่า หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน สร้างจิตส านึกต่อ
ส่วนรวมในการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะทรัพยากรแหล่งน้ า 

-  สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์ และทรัพยากรธรรมชาติให้คงสภาพที่สวยงาม 
-  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
-  ควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
นันทนาการ 

-  จัดให้มีการอนุรักษ์ ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในรูปแบบต่างเช่น งาน
ประเพณี  วันสงกรานต์ วันลอยกระทง  และวันส าคัญทางศาสนา 

-  ส่งเสรมิใหป้ระชาชนได้น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพิม่รายได้ให้แก่ท้องถ่ิน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
-  เน้นการบริหารราชการโดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี(ธรรมาภิบาล) ประกอบ 

ด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า 
-  จัดบรรยากาศที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ให้เป็นบรรยากาศแห่งการต้อนรับ

ประชาชนด้วยการยิ้มแย้ม แจ่มใส เต็มใจบริการ โดยยึดหลัก"การบริการคืองานของเรา" 
- เพิ่มทักษะ ความสามารถของพนักงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ มี

ประสิทธิภาพ ในการบริการประชาชน ให้รวดเร็ว เสมอภาค และเป็นธรรม 
-  พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุม

ด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
 

 

 บันไดขั้นท่ี 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะใหค้ณะกรรมการรว่มกันพิจารณาว่า 
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะก าหนดต าแหน่งใด 
เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
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ต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  3 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล               
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลลาดงา  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

 

1. ส านักปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดท าแผนพัฒนา การจัดท า
ร่างข้อบัญญัติต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  การศึกษา  การวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล 
ประเมินผล  การพัฒนาต าราเรียน  การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริม
การศึกษา  การจัดการและส่งเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน การจัดการและส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การ
ควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครอง
ผู้บริโภค จัดบริการ รักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย ด าเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบรหิารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีโครงสร้างงานในส านักปลัด ดังนี ้

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
 1.4 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 1.5 งานการเจ้าหน้าที ่
 1.6 งานกิจการสภา อบต. 
 1.7 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.8 งานสาธารณสุขชุมชนและสิง่แวดล้อม 
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  ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี 

 

 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกีย่วกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงนิ การเก็บรักษาเงนิ  การน าส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและ
น าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล  การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สนิ  ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  
โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

  2.1  งานการเงิน 
  2.2  งานบัญชี 
  2.3  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
  2.4  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
  กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน

ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง              
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเช้ือเพลิง  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง ดังนี้ 

  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานผังเมือง 
  3.4  งานประสานธารณูปโภค 
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  กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องสายงานช่าง                  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

  
การจัดอัตราก าลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งท่ีก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี  1  
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพือ่
รองรับ   การเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ โดยการ
ก่อสร้างปรับปรงุ  บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า 
ท่อระบายน้ าและจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย ได้มาตรฐานประชาชนสามารถใช้
ประโยชน์ได้ตลอดป ี
-  การพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
การบ ารุงรักษาทางน้ า  โดยด าเนินการก่อสร้าง 
พัฒนา ปรบัปรุง ซ่อมแซมระบบน้ าประปา 
บ ารุงรักษาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร พัฒนาและจัดหา
แหล่งน้ าเพื่ออปุโภค-บริโภค  
-  ขยายการบริการไฟฟ้าสาธารณะ เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชน รวมถึงพัฒนาระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

- ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
- คนงานทั่วไป 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2   
การพัฒนาด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

- ให้บริการด้านสาธารณสุข  ดูแลควบคุมปอ้งกัน 
โรคติดต่อ การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอด
จากยาเสพติด ทั้งชุมชน  โรงเรียน และหน่วยงานรัฐ
ในพื้นที่  

- ปลัด อบต./ รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- คนงานทั่วไป 

- ให้การศึกษากับเดก็ก่อนวัยเรียน บรหิารจัดการกับ
เด็กและเยาวชนในพื้นที่  อนุรักษ์ประเพณี  
วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน สง่เสรมิด้านการกีฬาและ
นันทนาการ และสิ่งเสริมการศึกษา นอกสถานศึกษา 
ให้กับเด็กและเยาชนนอกสถานศึกษา  

- ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผู้ดูแลเด็ก 
- ภารโรง 
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- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทกัษะฝมีือ 
ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืน และมีรายได้ที่
มั่นคง พัฒนาและสนบัสนุนสวัสดิการ เด็ก เยาวชน 
สตรี คนชราผู้ด้อยโอกาส 

- ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3   
การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สงัคม 
นโยบายของรัฐและ
การรกัษาความสงบ
เรียบร้อย 

- การปรับปรงุภูมิทัศนส์ถานที่ราชการ  สถานที่
ท่องเที่ยว อาคาร บ้านเรอืน สนามกีฬา
สวนสาธารณะ  การปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  
และมีการบริการพื้นฐานทีส่ะดวกและเพียงพอ 
 

- ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง   
-หัวหน้าส านักปลัดฯ 
- นายช่างโยธา/ ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.จพง.ธุรการ ส านักปลัด 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ าฯ)  
- พนักงานดับเพลิง 
- คนสวน 
- ภารโรง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การพัฒนาด้านการ
วางแผน การสง่เสรมิ
การลงทุน พาณิชย 
กรรมและการ
ท่องเที่ยว 

- ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูก
พืชสมุนไพรการพฒันาคุณภาพดิน  การพัฒนา
บุคลากรทางการเกษตรพฒันาคุณภาพสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึง่ผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว
ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางใน
การจ าหน่ายสิ้นค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหา
แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร    

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
การพัฒนาด้านบรหิาร
จัดการและอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม 

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  
คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทาน  ให้สามารถ
เก็บกกัน้ าได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  
แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 

- พัฒนาด้านการป้องกันแก้ไขปัญหามลภาวะและ
การบริหารจัดการขยะมลูฝอย-สิ่งปฏิกูล 
 

- ปลัด อบต. /รองปลัด อบต. 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ)  
- คนงานประจ ารถขยะ  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6  
การพัฒนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและ
นันทนาการ 

-  จัดให้มีการอนรุักษ์ ส่งเสริมขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมในรปูแบบต่างเช่น งาน
ประเพณี  วันสงกรานต์ วันลอยกระทง  และวัน
ส าคัญทางศาสนา 
-  ส่งเสรมิใหป้ระชาชนได้น าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้
ให้เกิดประโยชน์เพิ่มรายได้ให้แก่ท้องถ่ิน 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 7  
การพัฒนาด้านการ
บรหิารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี
 

- พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน การสร้าง
จิตส านึกให้กับบุคลากรในสังกัด 
-การพัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือนค่าจ้าง
ค่าตอบแทน บรรจุแต่งตัง้  สรรหา  พัฒนาบุคลากร   
ในสังกัด   
-การพัฒนาด้านครุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้
และระบบการให้บริการประชาชน 
-การพัฒนาด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ ข้อมูล
ข่าวสารและการบริหารจัดการโดยยึดหลกัธรรมา            
ภิบาล 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- นักทรัพยากรบุคคล 
- จพง.ธุรการ/ ผช.จพง.ธุรการ  
- พนักงานขับรถยนต์ 
 

- การจัดเกบ็รายได้ การสนับสนุนงบประมาณ 
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  
ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต. / รองปลัด อบต. 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิชาการคลัง 
- จพง.การเงินฯ/ผช.จพง.การเงิน 
- จพง.พัสด/ุผช.จพง พัสด ุ
- ผช.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.ธุรการ(กองคลัง) 

รณรงค์ใหเ้ยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึง
ความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการ
การแก้ปญัหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ และ
การปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาล-  

- พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 
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 บันไดขั้นท่ี 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ               
แต่ละต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 บันไดขั้นท่ี 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่ แล้ วมาแผนอัตราก าลั งที่ ใช้ คือ                           
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีภารกิจ  
ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ด้านการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริการสาธารณะ               
ที่เพิ่มข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระ         
ค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 
 

อัตราก าลังท่ีว่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 

1 - ปลัด อบต.  1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากเป็นสายงานผูบ้รหิารประกอบกับยงัมีภารกจิงาน
อยู่ไม่สามารถยุบเลิกหรอืปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

2 ส านักปลัด นักวิชาการศึกษา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากรายงานกรมสง่เสรมิการปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินเพื่อขอใช้บัญชี ไม่สามารถยุบเลกิหรือปรับ
เกลี่ยต าแหน่งได้ 

3 ส านักปลัด เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1 ยุบเลิกต าแหนง่ 
เนื่องจากภารกจิงานด้านงานป้องกันฯหัวหน้าส านักปลัด
เป็นผู้รบัผิดชอบ ประกอบกบัเป็นต าแหนง่ว่างและเพื่อลด
ภาระค่าใช้จ่าย  

4 ส านักปลัด เจ้าพนักงานธุรการ 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากภารกจิงานมอียู่ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

5 ส านักปลัด ครูผู้ดูแลเด็ก 2 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากรายงานกรมสง่เสรมิการปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินเพื่อขอใช้บัญชี ไม่สามารถยุบเลกิหรือปรับ
เกลี่ยต าแหน่งได้ 
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6 ส านักปลัด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากภารกจิงานมอียู่ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

7 ส านักปลัด พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากภารกจิงานมอียู่ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

8 กองคลงั เจ้าพนักงานพสัด ุ 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากภารกจิงานมอียู่ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

9 กองคลงั เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1 ยุบเลิกต าแหนง่                                              
เนื่องจากเป็นต าแหน่งว่างและเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย 

10 ส านักปลัด ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม  
เนื่องจากภารกจิงานมอียู่ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

11 กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม                                                
เนื่องจากเป็นสายงานผูบ้รหิารไมส่ามารถยุบเลิกได้
ประกอบกบัยังภารกิจงานมีอยู่ไมส่ามารถปรบัเกลี่ย
ต าแหน่งได้ 

12 กองช่าง นายช่างโยธา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม                                                  
เนื่องจากภารกจิงานมอียู่ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

 
อัตราก าลังท่ียังมีไม่เพียงพอและมีความจ าเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยต าแหน่งจาก

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังแล้ว 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน ปีที่ต้องการ เหตผุลและความจ าเป็น 

1 ส านักปลัด พนักงานขับ
รถยนต์ 

1 2564 องค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงา ได้จัดซือ้รถยนต์
ส่วนกลางเพิม่อีก 1 คัน ซึ่งใช้ในภารกิจของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงา เช่น งาน
ให้บรกิารสาธารณะ งานติดต่อส่วนราชการต่าง ๆ 
งานธุรการรับส่งหนังสือราชการ งานประชาสมัพันธ์ 
ฯลฯ และปจัจบุันองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
ยังไม่มีพนักงานขับรถยนตร์ถยนต์คันดังกล่าว จึงมี
ความจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งพนกังานจ้างทั่วไป 
ในต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ ดังกล่าว 
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2 ส านักปลัด พนักงาน
ดับเพลิง 

2 2564 - เพื่อก าหนดภารกจิตามอ านาจหน้าที่ และปริมาณ
งานให้เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการป้องกันภัยธรรมชาติทีเ่กิดเหตุ
บ่อยครั้ง ซึ่ง อบต.ลาดงา มรีถบรรทกุน้ า
เอนกประสงค์เพื่อใช้ในงานป้องกันอัคคีภัยให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ ที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วย  การก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึง
จ าเป็นต้องมเีจ้าหน้าที่ทีม่ีความรู้ความสามารถใน
ด้านการป้องกันอัคคีภัยอีกทัง้ยังสามารถให้ความรู้
พื้นฐานแก่ประชาชนผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ทีม่ี
เหตุการณ์เฉพาะหน้าเกิดข้ึนให้สามารถแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวได้ทันท่วงที ซึ่งองค์การบรหิารส่วนต าบล
ลาดงายังขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
การป้องกันอัคคีภัย และปจัจบุันองค์การบรหิาร
ส่วนต าบลลาดงา ยังไม่มพีนักงานดบัเพลิงในการ
ปฏิบัติหน้าที่ดงักล่าว จึงมีความจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไป ในต าแหน่ง พนักงาน
ดับเพลิง 

   2 2565 ในการปฏิบัตงิานด้านการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย(พนักงานดับเพลงิ) ในการให้บริการด้าน
การป้องกันเหตเุพลงิไหมอ้งค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดงาจ าเป็นต้องมีพนกังานผู้ปฏิบัตหิน้าที่อย่าง
เพียงพอเนื่องจากต้องปฏิบัตงิานตลอด 24 ช่ัวโมง
ในการเผ้าระวังเหตทุี่อาจเกิดข้ึนและสามารถ
ป้องกันเหตุได้ทันท้วงที องค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดงา จึงจ าเป็นต้องก าหนดต าแหนง่พนักงานจ้าง
ทั่วไป ในต าแหน่งพนักงานดบัเพลิงเพิ่มข้ึนอกี 2 
ต าแหน่ง  
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

  
    

4 กองช่าง ผู้ช่วยนาย
ช่างไฟฟ้า 

1 2565 เนื่องจากองค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงามีภารกิจ
เกี่ยวกับงานด้านไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มมากขึ้น ซึ่งไม่
มีเจ้าหน้าทีผู่้เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานด้านช่าง
ไฟฟ้า จึงจ าเป็นต้องก าหนดอัตราต าแหนง่เพิม่เพื่อ
รองรับปรมิาณงานที่เพิ่มข้ึนและอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชนและแก้ไขปญัหาได้อย่าง
รวดเร็ว  องค์การบรหิารส่วนต าบลลาดงา                    
จึงจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ ในต าแหน่งผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
 บันไดขั้นท่ี 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 

   องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เป็นองค์กรที่มีข้าราชการที่อยู่ในวัยท างานทั้งหมดซึ่ง
ไม่มีข้าราชการที่สูงอายุ ที่จะเกษียณภายในห้วงเวลา 3 ปีข้างหน้า ดังนั้นในการจัดท าเผนอัตราก าลังประจ าปี 
2564-2566 จึงไม่ได้รับผลกระทบในการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ  

บันไดขั้นท่ี 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ดังนี ้

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิคหรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตาม                
ล าดับช้ัน ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
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เพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลกิต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริม่ต้นและสิน้สุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 
แผนภูมิเปรียบเทียบอตัราก าลังบุคลากรสังกดั อบต. ลาดงา 
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 บันไดขั้นท่ี 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแกไ้ขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  อีกทั้งองค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อน ามาใช้
ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  
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5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
1.1  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2  ให้มีน้ าเพื่อการอปุโภค บริโภคและการเกษตร(มาตรา68(1)) 
1.3  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 

     1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
     1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
     1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น  การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้กิาร 

(มาตรา 67(6)) 
      2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
      2.3 ให้มีและบ ารุงสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผอ่นหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
      2.4 การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
      2.5 การปรับปรุงแหลง่ชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล 

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกบัคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัยและการพฒันา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกจิในด้านนี ้คือ ส านัก
ปลัด โดยในส่วนของ งานสวัสดิการและ
พัฒนาสังคม  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มี
ภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
3.1  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.2  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.3  จัดให้มีทีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.4 การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของ 

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.5  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สงัคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านน้ีเป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ินของ
ประชาชนรวมทัง้ความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการ
ประสานงานการปฏิบัตริะหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่างและส านักปลัด งาน
ป้องกันฯ 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
4.1  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3  บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร(มาตรา 68(7)) 
4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกจิใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านน้ี มีการประสาน
การปฏิบัตงิานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลังและส านักปลัด งานสวัสดิการ
และพัฒนาสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
5.1  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และทีส่าธารณะ  

รวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนรุักษ์ทรัพยากร
และสิง่แวดล้อม ภารกจิในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการทีม่ีประสทิธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วน
ราชการคือ กองช่างและส านักปลัด                 
งานสาธารณสขุชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2  ส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของ

ท้องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมปิัญญาท้องถ่ินภารกิจใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับภูมปิัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ 
ส านักปลัด งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ

ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินอื่นใน 
      การพัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร
(มาตรา  67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมมีาตรการปอ้งกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกบับริหารจัดการที่มปีระสทิธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี คือ ส่วน
ราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดงา(ส านักปลัด  กองคลังและ               
กองช่าง) 

 
ภารกิจทั้ ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ทีอ่งคก์ารบริหารสว่นต าบลลาดงาจะด าเนนิการ มีดังนี ้
 

ภารกิจหลัก/ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับ
กับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
3. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สงัคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6. ด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
7. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
1. กองช่าง 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. ส านักปลัด 
5. ส านักปลัด และกองช่าง 
6. ส านักปลัด 
7. ทุกส่วนราชการ 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. ส านักปลัด 
2. ส านักปลัด 
3. ส านักปลัด 
4. ส านักปลัด และกองคลัง 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 

วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน  

    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร

เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  

  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 55 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกบัภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า 
   หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ 
   ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
   ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
   ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
   จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
   บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. ที่ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้  
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความร็ระดบัปริญญาตรี/ 
    ปริญญาโทเพิม่ขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให ้
    หลากหลายจงึจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
    ของ อบต. 
2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว                   
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง                   
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  
  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
1.  ส านักปลัด อบต. 

1.1  งานบริหารทั่วไป 
      -งานธุรการ งานสารบรรณ  
      -งานตรวจสอบภายใน 
      -งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสารของทางราชการ 
      -งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ์ 
      -งานข้อบัญญัติ ข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
      -งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิชาการ                                     
      -งานสนบัสนุนและบริการประชาชน 
      -งานรัฐพิธี 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -งานสง่เสรมิการเกษตร                                      
1.2  งานนโยบายและแผน 
      -งานจัดท านโยบายและแผนพฒันา 
      -งานวิจัย ประสานแผน 
      -งานควบคุมภายใน 
      -งานงบประมาณ 
      -งานติดตามและประเมินผล 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
1.3  งานสวัสดิการและพฒันาสงัคม 
      -งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน 
      -งานสงัคมสงเคราะห ์
      -งานสง่เสรมิอาชีพและพฒันาสตรี 

1.  ส านักปลัด อบต. 
1.1  งานบริหารทั่วไป 
      -งานธุรการ งานสารบรรณ  
      -งานตรวจสอบภายใน 
      -งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสารของทางราชการ 
      -งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ์ 
      -งานข้อบัญญัติ ข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
      -งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิชาการ                                     
      -งานสนบัสนุนและบริการประชาชน 
      -งานรัฐพิธี 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -งานสง่เสรมิการเกษตร                                      
1.2  งานนโยบายและแผน 
      -งานจัดท านโยบายและแผนพฒันา 
      -งานวิจัย ประสานแผน 
      -งานควบคุมภายใน 
      -งานงบประมาณ 
      -งานติดตามและประเมินผล 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
1.3  งานสวัสดิการและพฒันาสงัคม 
      -งานสวัสดกิารและพฒันาชุมชน 
      -งานสงัคมสงเคราะห ์
      -งานสง่เสรมิอาชีพและพฒันาสตร ี
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1.4  งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
      -งานบริหารงานการศึกษา 
      -งานสง่เสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      -งานกิจการโรงเรียน,ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 
      -งานเบิกจ่ายต่าง ๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
1.5  งานการเจ้าหน้าที ่
      -งานบรรจุและแต่งตั้ง 
      -งานวินัย 
      -งานสทิธิสวัสดิการ                                                             
      -งานทะเบียนประวัต ิ
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
1.6  งานกิจการสภา อบต. 
      -งานระเบียบข้อบงัคับประชุม 
      -งานการประชุม 
      -งานอ านวยการและประสานงาน 
      -งานการเลอืกตั้งและลงทะเบียนข้อมูล 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
1.7  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานอ านวยการ 
      -งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
      -งานรักษาความสงบ 
      -งานกู้ชีพ กู้ภัย 
1.8  งานสาธารณสุขชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
      -งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
      -งานรักษาความสะอาด 
      -งานก าจัดสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
      -งานเฝ้าระวัง ควบคุมและป้องกันโรคระบาด   

1.4  งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  
      -งานบริหารงานการศึกษา 
      -งานสง่เสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
      -งานกิจการโรงเรียน,ศูนยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 
      -งานเบิกจ่ายต่าง ๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
1.5  งานการเจ้าหน้าที ่
      -งานบรรจุและแต่งตั้ง 
      -งานวินัย 
      -งานสทิธิสวัสดิการ                                                             
      -งานทะเบียนประวัต ิ
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
1.6  งานกิจการสภา อบต. 
      -งานระเบียบข้อบงัคับประชุม 
      -งานการประชุม 
      -งานอ านวยการและประสานงาน 
      -งานการเลอืกตั้งและลงทะเบียนข้อมูล 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
1.7  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานอ านวยการ 
      -งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
      -งานรักษาความสงบ 
      -งานกู้ชีพ กู้ภัย 
1.8  งานสาธารณสุขชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
      -งานสง่เสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
      -งานรักษาความสะอาด 
      -งานก าจัดสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
      -งานเฝ้าระวัง ควบคุมและป้องกันโรคระบาด   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

2.  กองคลัง 

2.1  งานการเงิน 
      -งานวิชาการคลัง 
      -งานควบคุมการเบกิจ่ายเงินงบประมาณ 
      -งานควบคุมการรับการจ่ายเงินงบประมาณ 
      -งานการกู้และการยืมเงินสะสม 
      -งานการเงินและงบทดลอง 
      -งานรับเงิน  
      -งานเบิกจ่ายเงิน 
      -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -งานธุรการประจ ากองคลงั 
 
2.2  งานบัญชี 
      -งานจัดท าบัญชี                                                           
      -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      -งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
 
2.3  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
      -งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -งานจัดเก็บรายได้ทุกประเภท 
      -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรบั 
      -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
      -งานทะเบียนพาณิชย ์
      -งานแผนที่ภาษี 
      -งานพัฒนาและส่งเสริมรายได ้
2.4  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
      -งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
      -งานพัสด ุ
      -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ยานพาหนะ 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์

2.  กองคลัง 

2.1  งานการเงิน 
      -งานวิชาการคลัง 
      -งานควบคุมการเบกิจ่ายเงินงบประมาณ 
      -งานควบคุมการรับการจ่ายเงินงบประมาณ 
      -งานการกู้และการยืมเงินสะสม 
      -งานการเงินและงบทดลอง 
      -งานรับเงิน  
      -งานเบิกจ่ายเงิน 
      -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -งานเกบ็รกัษาเงิน 
      -งานธุรการประจ ากองคลงั 
2.2  งานบัญชี                                                            
      -งานจัดท าบัญชี                                                           
      -งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
      -งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      -งานตรวจสอบระบบบัญชี 
2.3  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
      -งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -งานจัดเก็บรายได้ทุกประเภท 
      -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรบั 
      -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
      -งานทะเบียนพาณิชย ์
      -งานแผนที่ภาษี 
      -งานพัฒนาและส่งเสริมรายได ้
2.4  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
      -งานทะเบียนทรัพยส์ิน 
      -งานพัสด ุ
      -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ยานพาหนะ 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
3. กองช่าง 

3.1  งานก่อสร้าง 
      -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
      -งานข้อมลูก่อสร้าง 
      -งานควบคุมก่อสร้างถนน สะพาน วางระบบน้ า 

 และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ  
      -งานธุรการประจ ากองช่าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -งานประมาณราคา 
      -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานผังเมือง 
      -งานส ารวจและแผนที ่
      -งานวางผงัพัฒนาเมือง 
      -งานควบคุมทางผังเมือง 
      -งานสวนสาธารณะ                                         
3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -งานประสานสาธารณูปโภคและประปา 
      -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      -งานระบายน้ า 
      -งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 

3.  กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 
      -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
      -งานข้อมลูก่อสร้าง 
      -งานควบคุมก่อสร้างถนน สะพาน วางระบบน้ า 

 และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ  
      -งานธุรการประจ ากองช่าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -งานประมาณราคา 
      -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานผังเมือง 
      -งานส ารวจและแผนที ่
      -งานวางผงัพัฒนาเมือง 
      -งานควบคุมทางผังเมือง 
      -งานสวนสาธารณะ 
3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -งานประสานสาธารณูปโภคและประปา 
      -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
      -งานระบายน้ า 
      -งานให้บริการน้ าอุปโภค บริโภค 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ไดวิ้เคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และเพื่อให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

อบต.ลาดงา 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

ส านักปลัด 
 

หัวหน้าส านักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 2 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวสัดิการและพฒันาสังคม 1 - 1 - 
งานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 2 - 1 1 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 - - - 
งานกิจการสภา - - - 1 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 - 
งานสาธารณสขุชุมชนและสิ่งแวดล้อม - - 1 2 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงิน 1 - 1 - 
งานการบัญช ี - 1 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองชา่ง  1 - - - 
งานก่อสรา้ง - - 1 1 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - 1 - 
งานผังเมือง - - - 1 
งานประสานธารณูปโภค - - - 1 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลลาดงา ที่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด/รองปลัด อบต. (00) 

ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

-  

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิม่ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง - 2 4 4 +2 +2 - ก าหนดเพิม่ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต. ลาดงา         
ครูผ้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเดก็(ทกัษะ) 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลังช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัตงิาน/
ช านาญงาน 

1 - - - - 1 - - ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานพสัดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองช่าง(05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - 1 1 - +1 -  
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  

รวม 37 38 41 41 +1 +3 -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 

ท่ี ช่ือสายงาน 

 
ระดับ

ต าแหน่ง 

 
จ านวน 
ท้ังหมด  

 จ านวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน  
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า 

   อัตราก าลังคน    เพิ่ม/ลด    ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึน(3)   ค่าใช้จ่ายรวม(4)  

หมายเหต ุ
จ านวน
(คน)  

 เงินเดอืน 
(1)  

 เงินประจ า 
ต าแหน่ง (2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัด อบต(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่างเดิม 
2 รองปลัด อบต(นกับริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 (33,560) 
  ส านักปลัด (01)                                     
3 หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680) 
4 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 (33,000) 
5 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 356,160 0 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000 (29,680) 
6 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 229,920 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 (19,160) 
7 นักวิชาการศกึษา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
8 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
9 เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900 0 - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 (ยุบเลิก 64) 
  พนักงานจ้าง                                     

10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 240,120 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 249,840 259,920 270,360 (20,010) 
11 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
12 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 1 146,280 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640 (12,190) 
13 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม 
14 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
15 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
16 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
17 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
18 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
19 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
20 พนักงานดับเพลิง - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
21 พนักงานดับเพลิง - 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
22 พนักงานดับเพลิง - 1 - 0 0 - 1 1 - +1 - 0 108,000 0 0 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
23 พนักงานดับเพลิง - 1 - 0 0 - 1 1 - +1 - 0 108,000 0 0 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ อบต. ลาดงา                                     

24 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1/คศ.2 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
  พนักงานจ้าง                                     

25 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
26 ภารโรง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
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  กองคลัง (04)                                     
27 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 (29,680) 
28 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110) 
29 เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 - - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 (ยุบเลิก 64) 
30 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
  ลูกจ้างประจ า                                     

31 เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี - 1 1 240,480 0 1 1 1 - - - 7,680 9,120 5,040 248,160 257,280 262,320 (20,040) 
  พนักงานจ้าง                                     

32 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจดัเก็บรายได ้ - 1 1 132,240 0 1 1 1 - - - 5,400 5,520 5,760 137,640 143,160 148,920 (11,020) 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
34 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี - 1 1 117,960 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,760 127,680 132,840 (9,830) 
35 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
  กองช่าง (05)                                     

36 ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 
37 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
  พนักงานจ้าง                                     

38 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 
39 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 117,960 0 1 1 1 - - - 4,800 4,920 5,160 122,760 127,680 132,840 (9,830) 
40 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 - 0 0 - 1 1 - +1 - 0 138,000 5,520 0 138,000 143,520 ก าหนดเพิ่ม 
41 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
42 คนงานท่ัวไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
43 คนสวน -  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 
(5) รวม   43 25 7,864,740 336,000 38 41 41 +1 +3 - 535,500 583,020 234,420 8,140,440 8,723,460 8,957,880   
(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน 15%                             1,221,066 1,308,519 1,343,682   

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน                             9,361,506 10,031,979 10,301,562   
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 
                            36.84 37.60 36.77   
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หมายเหตุ     :   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. ๒๕๖๓ และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี)              
   ที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ และ  พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ประมาณการ 
   บวกเพิ่มอีกไม่เกินร้อยละ ๕ เพื่อเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน  
   ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณ 
   มาไว้ในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติให้น ารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังน้ี 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๓ (๒๔,๒๐๐,๐๐๐ บาท) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๔ จ านวน ๒๕,๔๑๐,๐๐๐ บาท = (๒๔,๒๐๐,๐๐๐ × ๕% ) + ๒๔,๒๐๐,๐๐๐ = ๒๕,๔๑๐,๐๐๐) 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๔  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๕ จ านวน   ๒๖,๖๘๐,๕๐๐ บาท = (๒๕,๔๑๐,๐๐๐ × ๕% ) + ๒๕,๔๑๐,๐๐๐ = ๒๖,๖๘๐,๕๐๐) 

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๕  
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๖ จ านวน   ๒๘,๐๑๔,๕๒๕ บาท = (๒๖,๖๘๐,๕๐๐ × ๕% ) + ๒๖,๖๘๐,๕๐๐ = ๒๘,๐๑๔,๕๒๕) 

                     :  ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ที่ได้รับงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน 
   ค่าจ้างให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา  
   ๓๕ แห่ง พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุลคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
   :   ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาที่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดต าแหน่งเพิ่มโดยใช้งบประมาณขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นจ่าย  
   เป็นเงินเดือนค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท ๐๘๐๙.๔/ว ๘๔๙ ลงวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ก าหนดเลขที่  ต าแหน่งของ  
   ข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตาม 
   มาตรา ๓๕ แห่ง  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุลคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ด้วย 
                        :  ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ันตามหนังสือส านักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท   
   ๐๘๐๙.๕/ว ๕๒ ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๘ เรื่อง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 
                            *ข้อมูลในช่องเงินเดือน (๑) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(ว่าง) 

 

 

ส านักงานปลัด  อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(ว่าง) 

1. งานบรหิารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
4. งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
5. งานการเจ้าหน้าที ่
6. งานกิจการสภา อบต. 
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. งานสาธารณสุขชุมชนและสิง่แวดล้อม 

 

 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานผังเมือง 
4. งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 

 

รองปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(1) 
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งานบริหารท่ัวไป 

 

งานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)(1) 
-ครูผู้ดูแลเดก็(1) 
-ผู้ดูแลเด็ก (จ้างภารกิจ)(1) 
-ภารโรง(จ้างทั่วไป)(1) 

 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.)(1) 
 

 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
  -นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)(1) 

 

งานสาธารณสขุชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
   (จ้างภารกิจ)(1) 
 - คนงานประจ ารถขยะ (จ้างทั่วไป)(2) 
 

งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม 
-นักพัฒนาชุมชน (ปก.)(1) 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน(จ้างภารกจิ)(1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (จ้างท่ัวไป) 
ก าหนดเพ่ิม(1) 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
 

                                                                                      หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
               (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)(1) 
 

 

  
 

-เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)(1) 
-ผช.จพง.ธุรการ(จ้างภารกจิ)(ว่าง) 
-พนักงานขับรถยนต์ (จ้างทั่วไป)(1) 
-ภารโรง (จ้างทั่วไป)(1) 
 

   
        

      
 

 

 

 

ระดับ 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ครูผู้ดแูลเดก็ คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวนที่มีอยู่ 1 - - 1 2 - - - - - - - - 3 6 13  

23 จ านวนก าหนดเพิ่ม/ว่าง - - - 1 1 1 2 5 10 

งานกิจการสภา อบต. 
  -คนงานทั่วไป (จ้างทั่วไป)(1) 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 (จ้างภารกจิ)(ว่าง) 
-พนักงานดับเพลิง(จ้างท่ัวไป)                 
 ก าหนดเพ่ิม(4)  
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งานการเงิน 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ                                                                 
-เจ้าพนักงานพัสด(ุปง./ชง.)(ว่าง) 
-ผช.จพง.พัสด(ุจ้างภารกิจ)(1) 

 

งานบัญชี 
 -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  (ลูกจ้างประจ า)(1) 
 -ผช.จพง.การเงินและบัญชี (ภารกจิ)(1) 
 
 

 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-ผช.จพง.จัดเก็บรายได(้จ้างภารกิจ)(1) 
 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 
 

 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

               (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)(1) 
 

 

  
 
    -นักวิชาการคลัง (ชก.)(1) 
    -ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(ว่าง)  
 

 
 
 

 

ระดับ 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป  

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวนที่มีอยู่ 1 - - - 1 - - - - - 1 3 - 6 
8 

จ านวนก าหนดเพิ่ม/ว่าง - - - - 1 - 1 - 2 
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งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค 
-ผช.นายช่างไฟฟ้า(ภารกิจ)  
 ก าหนดเพ่ิม(1) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 -นายช่างโยธา(ปง./ชง.)(1) 
 -ผช.จพง.ธุรการ(ภารกิจ)(1) 
 

 

 

งานผังเมือง 
-คนงานทั่วไป(จ้างทั่วไป)(1) 
-คนสวน(จ้างทั่วไป)(1) 
 

 
โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 

 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

               (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(ว่าง) 
 

 

  
 
        -ผช.ช่างโยธา(ภารกจิ)(1)  
        -คนงานทั่วไป(จ้างทั่วไป)(1) 
 
 
         
 

 

 

ระดับ 

อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง  

รวม ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวนที่มีอยู่ - - - - - - - - - - 2 3 5 
8 

จ านวนก าหนดเพิ่ม/ว่าง 1 - - - 1 1 - 3 
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11.บัญชีแสดงจัดคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

ช่ือ-สกุล 
คุณวุฒิ

การศกึษา 

กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม ่
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหต ุ

ที ่
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

1 - - 32-3-00-1101-001 ปลัด อบต กลาง 32-3-00-1101-001 ปลัด อบต กลาง 548,040 84,000 84,000 (ว่างเดิม) 
      (นักบริหารงานท้องถิ่น)     (นักบริหารงานท้องถิ่น)   (ค่ากลางเงินเดือน) (7,000 x 12) (7,000 x 12) 716,040 
2 นางสาวรัชนยี ์ ยิ่งยง ปริญญาโท 32-3-00-1101-002 รองปลัด อบต ต้น 32-3-00-1101-002 รองปลัด อบต ต้น 402,720 42,000 - 444,720 

 
     (นักบริหารงานท้องถิ่น)     (นักบริหารงานท้องถิ่น)   (33,560 x 12) (3,500 x 12)     

3 นายณรงคศ์ักด์ิ  สิงห์ชัย ปริญญาตร ี 32-3-01-2101-001 หัวหน้าส านกัปลัด อบต. ต้น 32-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 356,160 42,000 - 398,160 

 
     (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)   (29,680 x 12) (3,500 x 12)     

4 นางก าไร  บุญยิ่ง ปริญญาโท 32-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 32-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ชก. 396,000 - - 396,000 

                (33,000 x 12)       
5 นางสาวณัฏยา  เกิดนาว ี ปริญญาโท 32-3-01-3103-001 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 32-3-01-3103-001 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก. 356,160 - - 356,160 

                (29,680 x 12)       

6 
นางสาวธนานิษฐ์   
                อัครอ าพรพงศ ์

ปริญญาตร ี 32-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 32-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 229,920 
(19,160 x 12) 

- - 229,920 

7 - - 32-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 32-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม) 
                (ค่ากลางเงินเดือน)     355,320 
8 - - 32-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 32-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม) 
                (ค่ากลางเงินเดือน)     297,900 
9 - - 32-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 32-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
- - (ยุบเลิก 64) 

10 นางสาวอิสราภรณ ์
               สิทธิจิรวัฒนกุล 

ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 240,120 
(20,010 x 12) 

- - 240,120 

11 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - (ว่างเดิม) 
                      138,000 

12 นายไพรัตน ์  
               ฤกษ์สงเคราะห ์

ปวช. - พนักงานขับเครื่องจักรกล          
ขนาดเบา(ทักษะ) 

- - พนักงานขับเครื่องจักรกล          
ขนาดเบา 

- 146,280 
(12,190 x 12) 

- - 146,280 

13 - - - พนักงานขับเครื่องจักรกล             
ขนาดเบา(ทักษะ) 

- - พนักงานขับเครื่องจักรกล             
ขนาดเบา 

- - - - (ว่างเดิม) 
112,800 

14 นายมีชยั  มูลศร ี ปวช. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       

15 - - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - - - - (ก าหนดเพิม่) 
16 นายเดือน  ยินดีขนัธ ์ ป6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 

 
               (9,000 x 12)       



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

 หน้า 54 
 

17 นายจ านอง  ศรีชมภ ู ป6 - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       

18 นางสาลี  ธรรมจิตร ์ ป6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       

19 นางสุปราณ ี รอดเพ็ชร ม3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       

20 - - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - - - - (ก าหนดเพิม่) 
21 - - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - - - - (ก าหนดเพิม่) 
22 - - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - - - - (ก าหนดเพิม่) 
23 - - - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - - - - (ก าหนดเพิม่) 
24 - - 32-3-01-6600-309 ครูผู้ดูแลเด็ก - 32-3-01-6600-309 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1/คศ.2 - - -  
25 นางสาวรัญญา  สนธิพร ปริญญาตร ี - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - - - -   
26 นางสาวอุบลวรรณ   

                     การสมทบ 
ม6 - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

27 นางสุนันทา  ศรีโพธิ ์ ปริญญาตร ี 32-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 32-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 356,160 42,000 - 398,160 
      (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานการคลัง)   (29,680 x 12) (3,500 x 12)     

28 นางนภาวรรณ  โมทย์ทาง ปริญญาตร ี 32-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 32-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 349,320 - - 349,320 
                (29,110 x 12)       

29 - - 32-3-04-4202-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 32-3-04-4202-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900 - - (ยุบเลิก 64) 
                (ค่ากลางเงินเดือน)       

30 - - 32-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 32-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม) 
                (ค่ากลางเงินเดือน)     297,900 

31 นางวนิดา  พึ่งวิเศษ ปริญญาตร ี - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 240,480 - - 240,480 
                (20,040 x 12)       

32 นางสาวฤทัยรัตน ์  
                    เกิดปัญญา 

ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- 132,240 
(11,020 x 12) 

- - 132,240 

33 นางสาวเสาวรัตน ์ สังข์วงศ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 138,000 - - 138,000 
                (11,500 x 12)       

34 นางสาวปรางทอง  แสงเจือ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- 117,960 
(9,830 x 12) 

- - 117,960 

35 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - (ว่างเดิม) 
                      138,000 

36 - - 32-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 32-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 393,600 42,000 - (ว่างเดิม) 
      (นกับริหารงานช่าง)     (นักบริหารงานช่าง)   (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500 x 12)   435,600 

37 - - 32-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 32-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม) 
                (ค่ากลางเงินเดือน)     297,900 
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38 นางสาววรุณา   
                  รอดสันเทยีะ 

ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 
(11,500 x 12) 

- - 138,000 

39 นางสาวขนิษฐา    
                   ไตรย์ลักษณ ์

ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 117,960 
(9,830 x 12) 

- - 117,960 

40 - - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - - - (ก าหนดเพิม่) 
41 นายสุภชยั  สัมพันธมิตร ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       

42 นางสาวสมรวม  ยินดัขันธ ์ ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       

43 นายสมชาย  ยิ่งบ ารุง ม6 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000 
                (9,000 x 12)       
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร                      
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง                  
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มุ่งเน้น
ให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เล็งเห็นว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบตัิราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานสว่นต าบลทกุคนที่พงึมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดงา  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  

 องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

------------------------------------------------------------------------- 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ  บูรณา
การการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  นโยบายของรัฐบาล  และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการ

ท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์   ทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ

นันทนาการ 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองทีด่ี 
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และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกบัยุทธศาตร์ที่ 7 ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง  และกองช่าง มีการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื้อต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายของ
องค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพื่อช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริม
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การบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลลาดงา จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัว
บุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดงา จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรูเ้ทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสรมิการมีนโยบายในการน าเสนอ
งาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบคุคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทกัษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถ่ิน  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพื่ อให้ บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัป ช่ัน  
      ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลลาดงา เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรบัผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บรกิารประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลกัจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงาทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี ้
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา 

------------------------------------------------------------------------- 
 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังน้ี 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศ
ไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม  มีแนวทางดังน้ี 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังน้ี 

3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา
ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมาย 

3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล
และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ
หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
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3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจกอ่ใหเ้กิดความเสยีหายแก่ราชการ ใน

กรณีทีส่ั่งราชการด้วยวาจาในเรือ่งดังกล่าวใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาบันทึกเรื่องเป็นลายลกัษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้
ผู้สัง่พิจารณาสัง่การต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน มีแนวทางดังน้ี 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรค
พวกเพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบั ติการใดในฐานะส่วนตัว            
ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรอือนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสญัญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังน้ี 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมี
หน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
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5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถ่ิน ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้ารว่มประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลกัษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง
ดังน้ี 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
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๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ใหเ้สือ่มเสียหรือ
กระทบสทิธิของบุคคลอื่น 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มสี่วนได้เสียในสถานที่
ให้บรกิารและน าข้อมลูดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปญัหา ปรบัปรงุพฒันาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังน้ี 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ
สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมลูส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรบัผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้                  
มีแนวทางดังน้ี 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอื่น  
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบตัิหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 
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๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผดิชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพยส์ินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพยส์ินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังน้ี 

๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี
มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
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๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไมป่ิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัตงิานของเพื่อนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองท่ีดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังน้ี 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดข้ึนในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดข้ึนกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
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- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง
และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิ คุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนญู กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมตคิณะรัฐมนตรทีี่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระท าทีเ่ข้าข่ายการทจุริตคอรร์ัปช่ันทีเ่กี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บงัคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผดิชอบเกีย่วกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลลาดงา หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารสว่นต าบลลาดงา ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจรติ
คอร์รัปช่ัน  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดงา จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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